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Partea |
CONTEXT

1.1. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

VIZIUNE

Crearea unui mediu educational performant, axat pe comunicare, colaborare, creativitate si
gandire critica, care sa stimuleze potentialul personal al fiecarui elev si care sa asigure formarea
competentelor de baza si transversale necesare unei cariere de succes, deschidere spre Tnvatarea
continua, capabil sa contribuie eficient la dezvoltarea durabila a societatii.

MISIUNE

Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava pozitioneaza in centrul activitatii sale educationale
elevul, punandu-i la dispozitie un mediu scolar modern, sigur si adaptat particularitatilor, profesionisti
in educatie, programe de dezvoltare personald, oportunitati de formare de calitate si angajabilitate.

VALORI
Autodisciplina
Cooperare
Integritate
Profesionalism
Respect
Responsabilitate

1.2. Profilul scolii

Colegiul Tehnic “Petru Musat”, scoald cu 59 de ani de istorie si traditie didactica este situata
in  municipiul Suceava, oras asezat in partea de nord-est a Roméniei, o regiune care a fost
binecuvantata cu un important contur montan si 0 mare cantitate de resurse naturale, care si-au pus
amprenta pe principalele domenii de formare pe care scoala le ofera beneficiarilor sdi: prelucrarea
lemnului, mecanica, electro - mecanica, resurse naturale si protectia mediului, turism si comert.

Desi acum 59 de ani scoala era destinata aproape exclusiv formarii de personal pentru domeniul
Fabricarea produselor din lemn, Tn acest moment elevii pot accesa calificari ca: Tehnician prelucrari
pe masini cu comanda numerica, Tehnician transporturi, Tehnician electromecanic, Tehnician
proiectant CAD, Tehnician n turism, Tehnician n activitati economice, Tehnician in activitati de
comert, Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului, Tehnician designer mobila si amenajari
interioare, Tehnician proiectant produse finite din lemn, Organizator banqueting, Coafor-stilist prin
fnvatamant liceal (nivel 4), Tinichigiu vopsitor auto, Sudor,Mecanic auto, Operator la masini cu
comanda numerica, Electromecanic utilaje si instalatii industriale, Comerciant-vanzator, Frizer-
coafor-manichiurist-pedichiurist, Ospatar (chelner) vanzator in unitdsi de alimentatie, Bucatar,
Cofertar-patiser, Operator fabricarea si prelucrarea celulozei si hartiei, Tamplar universal prin
Tnvatamantul profesional (nivel 3).

Deservind peste 30.000 de elevi inca din 1962, scoala joaca un rol important pe piata muncii
din Roméaniasi Europa si totodata constituie un important bazin de recrutare pentru scolile postliceale
si universitdtile din Intreaga tard. Cu peste 40% din absolventi angajati in industriile cheie ale zonei
n care ne aflam, circa 20% angajati pe piata europeana, 17% tineri care au raspuns provocarii de a-Si
continua studiile, impactul produs de scoala in societatea actuala este notabil.

Domeniile de pregatire sunt: fabricarea produselor din lemn, protectia mediului, turism si
alimentatie, economic, comer{, mecanica, electromecanica, electric, chimie industriald, estetica si
igiena corpului omenesc, iar pentru scoala postliceala in profilul Turism si alimentatie. Asiguram
cazarein internatul cu 250 locuri si masa la cantina pentru elevii interesati.

1.2.1. Scurt istoric



Tn anul 1962, ca urmare a infiintarii platformei industriale din Suceava, Ministerul Industriei,
Petrolului si Chimiei Tncepe constructia unei scoli care sa pregateasca forta de munca necesara in
domeniile prelucrarea lemnului si petrol-chimie.

Din anul 1963 sunt mentionate ca functionand in aceste spatii doua scoli: Grupul Scolar
Forestier si Grupul Scolar de Chimie sub titulatura de Grupul Scolar din Suceava.

Ca urmare a dezvoltarii industriei de prelucrare a lemnului si infiintarii combinatelor de
prelucrare si exploatare lemnului si fabricilor de mobild (CEIL), combinate de prelucrare a lemnului
(CPL), scoala a pregatit de-a lungul anilor forta de munca calificata atat pentru zona Moldovei, cat si
pentru alte zone din tard. Absolventii au fost repartizati la: Combinatul de Exploatarea si
Industrializarea Lemnului Suceava, Bacau, Cluj, Focsani, Pitesti, lasi, Constanta, Fabrica de Mobila
din Cimpulung-Moldovenesc, Fabricile de Mobila din Falticeni, Radauti, Botosani, Combinatele de
Prelucrare a Lemnului din Buzau, Comanesti, Darmanesti-Bacau, Nehoiu, Sighetul Marmatieli,
Vaslui, Combinatul de Celuloza si Hartie din Suceava, Dej si din Drobeta-Turnu Severin.

Tn cei 59 de ani de functionare, scoala a inregistrat urméatoarele modificari privind titulatura si
organizarea:

> 1963 — 1969 functioneaza in aceleasi spatii de invatamant doua scoli: Grupul Scolar de
Chimie si Grupul Scolar Forestier sub denumirea Grupul Scolar Suceava

» 1969 — 1979 - Grupul Scolar de Industrializarea Lemnului

» 1979 - 1991 - Liceul Industrial nr. 2

» 1991 - 1993 - Grupul Scolar pentru Industrializarea Lemnului

» 1993 - 1996 - Grupul Scolar Forestier

» 1996 — 2004 - Grupul Scolar nr.2

» 2004 — prezent - Colegiul Tehnic ,,Petru Musat”

In perioada 1970-1982 scoala a cunoscut o maximi dezvoltare. Numarul elevilor care
frecventau cursurile variaza intre 2000 si 2400, iar numarul elevilor interni era 1200. O parte din elevi
participau la cursuri comasate si, in cea mai mare parte a anului scolar, ei isi efectuau pregatirea
practica Tn Tntreprinderile care 1i recrutau si le asigurau suportul material. Acestia proveneau din
judetele Bacau, Arges, lasi, Suceava, Bistrita Nasaud, Mures, Neamt, Cluj, Braila, Mehedinti.

In perioada 1982-1990 numdrul elevilor scade rdmanand insd in jurul valorii de 2000 pe
an scolar, iar mai tarziu, poate si datorita faptului ca fabricile nu mai asigurau sustinere prin contracte
incheiate cu scoala si cu elevii, numarul lor sa ajunga in jurul valorii de 1300-1500 elevi/an scolar.

Tn anul scolar 2021-2022, pentru clasa a IX-a, au fost inscrisi 96 eevi prin liceu, filiera
tehnologicd, 73 elevi prin scoala profesionald. Distributia elevilor pe profiluri si specializéri este
prezentatda in ANEXA 1.

Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava promoveaza cultura unei scoli adaptate spatiului
european. Traditia scolii in ceea ce priveste domeniul prioritar de pregatire profesionald, personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic fac eforturi comune pentru a crea conditii favorabile de
Tnvatare.

Scoala a demarat si sustine un proces de invatare continuad adresat cadrelor didactice cu scopul
cresterii calitatii Tnvatarii elevilor si pentru a-i pregati pe acestia pentru o lume a schimbarilor.

Premizele pentru o educatie de bund calitate sunt asigurate (spatiile destinate desfasurarii
activitatilor didactice sunt curate, ingrijite, primitoare; atmosfera generala este destinsa si prietenoasa,
educatia informald si non-formala completeaza si aprofundeaza educatia formald).

Caracteristicile ce definesc scoala sunt atuurile unei scoli bune, care formeaza si dezvolta
competentele elevilor sai, o scoala a cdrei activitate are la baza parteneriate cu agenti economici, cu
alte scoli, institutii, ONG-uri, o scoala preocupatda de promovarea valorilor tarii si ale Uniunii
Europene.

1.2.2. Colegiul Tehnic “Petru Musat” — sanse egale pentru fiecare

Privind din aceasta perspectiva, Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” este scoala care genereaza asteptari
Tnalte pentru cadru didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic si pentru fiecare elevi ce-i trece
pragul, indiferent de sex, apartenentd etnica, religioasd sau mediu de provenientd. Scoala oferd o
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paletd echilibrata atunci cand vine vorba despre distrubutiile pe sexe (colectivele de elevi sunt
formate din fete si baieti, indiferent de profil/calificare), medii de provenientd (urban si rural),
nationalitate (romand si moldoveveascd), etnie (rommi), religie (ortodoxa, penticostald, adventista
etc.).

Scoala promoveaza ideea cé fiecare elev detine propriul sistem de valori, propria inteligenta, este
capabil sa invete, este capabil sa performeze daca este descoperit si dezvoltat, in contextul potrivit,
potentialul lor.

Elevii scolii au posibilitatea alegerii:

- domeniu de studiu si ulterior o specializare dintr-o paleta variata oferita de scoalg;

domeniul in care doresc sé obtina performanta (curricular, extra si trans curricular);
posibilitea de a accesa rute de formare dupa finalizarea unui anume ciclu de invatamant: studii
pe nivel 4 (liceu) dupa finalizarea studiilor de nivel 3 (scoala profesionald), studii pe nivel 5
(postliceald) dupa finalizarea studiilor de nivel 4 (liceu);
CDL-urile;
cercurile din care fac parte (Arta decorativa, Dans, Arta culinara, Informatica, Hand made)
activitatile extracurriculare la care doresc sa participe;
1.2. 3 Coleglul Tehnic “Petru Musat” — promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii
Aceastd caracteristicd a scolii face referire, pe de o parte, la cadrele dicatice si, mai cu seama, la
formarea si dezvoltarea profesionala a beneficiarilor procesului instructiv-educativ.
Astfel, dascalii scolii:
sunt permanent preocupati de propria dezvoltare: participa la cursuri de formare;
elaboreaza in permanenta material de sprijin pentru elevii de la clasa (adaptate noilor
programe si particularitatilor grupului educat);
aplica noile achizitii Tn demersul educational,
dezvolta proiecte;
disemineaza exemplele de buna practica;
sunt permanent preocupati de asigurarea dimensiunii europene a educatiei atat in cadrul
activitatilor formale cat si a celor informale (invatare centratd, diferentiatd, adaptare
curricular, realizarea de planuri remediale, implicarea elevilor in proiecte internationale);
participa active la viata comunitatii prin intermediul actiunilor parteneriale cu autoritati
publice, fundatii, organism nonguvernamentale, alte scoli, societdti comerciale.
sunt implicati activ in atragerea de resurse extrabugetare interne si externe in scopul
Tnnoirii/imbunatatirii bazei materiale existente;
Reversul fericit al medaliei este dat de faptul ca beneficiile acestei preocupari permanente spre
invatarea activa a cadrelor didactice se restrange pozitiv asupra eevului, ,,pionul” principal al actului
educational.

- Dezvoltarea abilitatilor cheie prin implicarea Tn activitati care dezvolta o dimensiune
europeana (de comunicare in limba straing, de lucru in echipa, de utilizare a echipamentelor
IT);

Deschidere spre survolarea activa a pietei muncii, din Romania sau oriunde in Europa;

Imbold pentru participarea la actiuni care stimuleaza concurente si spiritual de autodepasire.

Tn acest sens, marturie stau rezultatele la concursuri si olimpiade scolare precum si la

examenele de bacalaur eat si certificare a competentelor profesionale ale elevilor nostri.
Absolventii scolii devin persoane responsabile, care duc numele scolii cu méandrie in mediile in care
isi desfasoara in mod curent activitatea.

- Personalitati ale vietii culturale: Costicd Braditan — scriitor si eseist; lonut Ursache —
sculptor; Constantin Hrehor — preot si poet; Elisabeta Chira — interpret muzica popularé;
Personalitati ale vietii sociale: Pentilescu Maria — doctor inginer, inspector scolar pentru
fnvatamant profesional si tehnic — 1SJ Suceava, pensionar; Teodoreanu Maria — doctor
profesor, director Colegiul Tehnic ”Petru Musat” Suceava, Moscal Marlena- director la
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Scoala Gimnaziala ”Grigore Ghica Voievod” Suceava; |chim Belamia — director la Scoala
Gimnaziala ,,Bogdan Voda” Campulung Moldovenesc; Constantinescu Geor geta — profesor
pensionar; Posastiuc Doina Coca- profesor Colegiul de Arta ”Ciprian Porumbescu” Suceava,
Gheorghita Delia- profesor Colegiul Tehnic ”Petru Musat” Suceava; Bitu Claudia-secretar
la Facultatea de Mecanica din Timisoara; Ghivnici Traian — maistru instructor pensionar;
Capraru Aurel — maistru instructor; Harsovschi Lucian — viceprimar Primaria Municipiului
Suceava; Petruc Gabriel — consilier in cadrul compartimentului autoritatea locala de
autorizare transport la Primaria Municipiului Suceava; Buculei Florin — manager ING Office
Suceava; Jimboreanu Danut — manager Raiffeisen Bank; Stolnicu lonel — director de
productie LOIAL IMPEX SRL; Petrariu Mircea - General Manager Shopping City Suceava;
Tuclel Stefan - Quality Manager SC. SIDEM. SRL

Antreprenori de succes. Costel VIgjinca (COSTLAVI FIN TEHNIC SPEDITION), Regus
Nely, Tofan Cristian, Vasile Blanar

1.2.4. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” — preocupare permanentad pentru imbunatatirea educatiei
si formarii cadrelor didactice si formatorilor

Tn anul scolar 2021-2022 personalul scolii este constituit din 56 cadre didactice, 14 didactic
auxiliar si 22 nedidactic. Dintre cele 56 cadre didactice 35 sunt titulare, iar 15 sunt
detasati/suplinitori/completare catedra ANEXA 2. Situatia perfectionarii cadrelor didactice Tn anul
scolar 2020-2021 este prezentata in ANEXA 3.

Competentele de baza solicitate de o societate bazata pe cunoastere sunt: utilizarea informaticii
(tehnologiel informatiei si comunicatiilor), cunoasterea limbilor strdine, cultura tehnologica, cultura
antreprenoriala, competente sociale.

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societdti a cunoasterii. Preocuparea
permanenta a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionala este reflectata de
diversitatea si numarul de cursuri parcurse. Formele de perfectionare/specializare urmate sunt:

» doctorat;
cursuri prin proiecte;
masterat in management educational sau de specialitate;
studii postuniversitare in domeniul IT sau de specialitate;
grade didactice;

» cursuri de initiere/perfectionare/specializare prin ANC — comunicare in limbi de circulatie
europeana, formator, mentor, didactica, management de proiect, speciaitate;

» cursuri oraganizate de Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar al Judetului
Suceava;

» diseminari si exemple de buna practica la nivelul comisiilor metodice si a cercurilor
pedagogice.
1.2.5. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” - promotor al calitatii si performantei

Scoala implementeaza sistemul de asigurare a calitatii Tn invatamant care permite unitatii
scolare s& asigure, s& monitorizeze si sa imbunatdteascd permanent calitatea ofertei educationale.
Anual realizam procesul de autoevaluare. Tn ultimii ani am parcurs demersul de acreditare ARACIP
pentru un numar de 12 calificari noi. Tn anul scolar 2014 — 2015 am primit autorizare ARACIP pentru
calificarile profesionale de nivel 4, organizator banqueting si coafor stilist iar in anul scolar 2016-
2017 pentru calificarile de nivel 4 tehnician in chimie industriala si tehnician tehnici poligrafice. De
asemeni s-a obtinut acreditarea pentru calificarile de nivel 4: tehnician electromecanic, tehnician
transporturi, tehnician in activititi de comert si tehnician Tn activitti economice. Tn anul scolar 2017
— 2018 am primit autorizare ARACIP pentru calificarile profesionale de nivel 3: lacédtus constructii
metalice si utilaj tehnologic, sudor si instalator instalatii de incilzire centrala. Tn anul scolar 2018 —
2019 am primit autorizare ARACIP pentru calificarile profesionale de nivel 4: tehnician prelucrari pe
masini cu comanda numerica si tehnician n constructii si lucrari publice.

Calitatea resurselor umane si baza materiala de care dispune scoala asigura calitatea procesului
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instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de Tnvdtare — centrate pe elev, a metodelor de
predare prin proiect (POPBL), utilizarea echipamentelor moderne, a utilgjelor performante (masini
unelte cu comanda numericad n industrializarea lemnului cu care scoala a fost dotata prin Program
Phare), a echipamentelor IT, a softului specializat si AEL, a Smart Board-ului, a sistemului PRO
LANG au ca efect cresterea motivatiei Tnvatarii, cresterea eficientei procesului instructiv educativ si a
rezultatelor invatarii.

1.2.6. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” - scoala prietenoasa

O preocupare permanenta a scolii este grija pentru felul in care aceasta ,,se arata” elevilor sai.
Scoala este, Tn permanenta, curatd, ingrijitd si spatiile sunt bine intretinute, lucrarile elevilor sunt
expuse n clase si pe holurile scolii, atmosfera este destinsa, un psiholog scolar deruleaza cu succes
programe de consiliere, personalul medical vegheaza la sanatatea elevilor pe tot parcursul
programului scolar, se ofera servicii de cazare si masa pentru elevii interni, spatiile de instruire sunt
adaptate cerintelor curriculare si particularitatilor colectivelor de elevi. Siguranta si securitatea
elevilor si a personalului sunt in permanenta in atentia conducerii scolii.

Unul din aspectele care nu poate fi trecut cu vederea este faptul ca scoala este vizibil& in presa
informatii relevate pentru elevi si parintii acestora, implicarea scolii in varii activitati cu impact
asupra mediului Tn care ne derulam activitatea.

1.2.7. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” — scoala democratica

Deciziile ce se iau cu privire la tot ceea ce Tnseamna ,,viata scolii” sunt centrate pe consultarea
si includerea unor largi categorii: elevi, parinti, personal administrativ, membri ai comunitajii.

Tn scoald functioneaza cu succes Consiliul Consultativ al Elevilor, organism ce desfasoara
activitati ce corespund intereselor si dorintelor tinerilor liceeni, Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
organism cu rol de a intari legatura scoala-familie-comunitate locala. Consiliul de Administratie are
are in componenta sa elevi, parinti, reprezentanti ai Consiliului local si ai administratiei locale.
Activitatile scolii au la baza parteneriatele semnate intre scoala si familia fiecarui elev, parteneriatele
intre scoalda si diverse institutii (Primarie, Consiliul local, asociatii guvernamentale sau
nonguvernamentale, etc.)

1.2.8. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” — scoala care promoveaza educatia pentru o dezvoltare
durabila
Durabilitatea resur selor

Educatia pentru durabilitate promovata de scoala este un proces care are scopul sa
imbunéatateasca calitatea vietii, care serveste la recunoasterea valorilor mediului Tnconjurator si la
clarificarea conceptelor privind mediul inconjurator. Educatia de mediu poate ajuta elevii si cadrele
didactice ale scolii sa castige cunostinte, deprinderi, motivatii, valori si angajamentul de care au
nevoie pentru a gospodari eficient resursele pamantului si de a-si asuma raspunderea pentru
mentinerea calitatii mediului. Obiectivele educatiei de mediu Tn toatd lumea sunt aseméanatoare: sa
mentinem si sa Tmbunatatim calitatea mediului, sa prevenim problemele mediului n viitor. Grija si
speranta intregii lumi s-a indreptat spre cei care vor fi in acelasi timp atat beneficiarii unui mediu
sdnatos, cat si cei de care depinde mentinerea si imbunétitirea relatiei OM - NATURA: tinerii.

Tn acest sens in scoald se deluleazd Programul ECO — scoald (din 2002), Programul
“Mananca responsabil” (2015-2018), programe LeAF.

Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava a fost evaluat si a primit distinctia Steagul verde in
anii: 2005, 2008, 2010, 2012, 2014, 2016, 2018, 2020 si 2022.

Sustenabilitatea activitatilor scolare si extrascolare prin intermediul retelelor parteneriale
create

Scoala moderna se bazeazd pe metodele care diferd mult de cele uzuale bazate pe expunere,
memorizare, repetare. Elevii de azi au nevoie de metode care se bazeaza pe participare interactiva,
sociald, pe experimentare de situatii de observare a realitatii, dar si pe posibilitatea de avalorificacele
Tnvatate si in viata de zi cu zi. De multe ori se pune problema cum pot fi motivati elevii, cum sa fie
pusi in situatii in care sa-si testeze cunostintele intr-un mod cat mai eficient si nu in ultimul rand, cat
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mai atractiv. In aceast sens, Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava, prin intermediul personalului
didactic apeleaza la parteneriatele scolare.
Parteneriatele scolare faciliteaza realizarea unor proiecte prin care elevii au posibilitatea sa isi
perfectioneze si sa punad in practica cunostintele, sa participe la competitii, excursii, schimburi de
experiente, socializand si perfectionandu-si competentele de comunicare. Proiectarea si
implementarea unor activitati extracurriculare si extrascolare, in scoala si in comunitate, pe baza
proiectelor si parteneriatelor dintre elevi, profesori si membri ai comunitatii locale este o necesitate a
activitatii didactice.
Tn practica scolii noastre exista mai multe expresii destinate parteneriatului educational: acord de
parteneriat, acord cadru de parteneriat pentru educatie, parteneriat de colaborare, protocol de
colaborare, protocol de parteneriat, contract de parteneriat, conventie de parteneriat, parteneriat,
parteneriat de colaborare institutionald, proiect de parteneriat si altele.
1.2.9. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” - SCOALA EUROPEANA
Tn urma evalurilor consecutive (2008, 2011, 2014, 2017 si 2022), Colegiul Tehnic “Petru Musat”
Suceava a demonstrat coerenta managementului scolii si impactul pe care activitdtile derulate in
cadrul proiectelor europene |-a avut asupra culturii organizationale si a ethosului scolii.
Cele ma importante proiectele europene pe care scoala le-a parcurs, in calitate de solicitant sau
partener de-a lungul timpului sunt:
1. Proiecte PHARE:
PHARE RO.0108.03 Proiect PHARE de
modernizare a Tnvatamantului profesional si
tehnic
PHARE 2002 —Coeziune Economica Si Sociala
— Dezvoltarea Resurselor Umane (titlul
proiectului proiectul ,,Recalificarea fortei de
munca pentru a raspunde cerintei de explatare a
maginilor-unelte cu comanda numerica Tin :
industrializarea lemnului”) e -
PHARE 2005 —Coeziune Economica Si Sociala
— Dezvoltarea Resurselor Umane  (titlul
proiectul Centrul de formare profesionald) -
Promovarea Capitalului Uman
PHARE PHARE RO 2004-2006 - Coeziune
Economica Si Sociald - Componenta '
Tnvatdmant Profesional Si Tehnic — Centru
suport pentru Tnvatamant la distanta

2. Proiecte PHARE CBS (parteneri)
“Itinerarii culturale Suceava- Hotin”,
»Education for Environement-the negative impact of the inadequate placement of domestic
wastes on the environement and town populati”,
“Tinerii — promotori ai valorilor europene”

3 Proiecte Comenius:

Comenius Teacher Refresher Course 2, School science teaching by project orientation -
improving the transition to university and labor market for boys and girls popbl/ science
and society science education and careers 2005/ fp6-2005-science-and-society-16,
Comenius 2.2. C —Change Management For School Improvement,
»,Mathematics E-learning software for High School: Units for Mathematics Teachers
for Teaching and Learning Mathematics in Elementary Functions, Differentiation,
Integration, Linear Algebra and Statistics”;
,Developing Oral Fluency in the English Language Classroom” (secondary),
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»count me inclusive practices in formal and non formal education and training”
4. Proiecte Leonardo Da Vinci- Lifelong Learning Programme
LLP-LDV/VETPRO/2008/RO/024 Titlul proiectului: ,Asigurarea calitatii in Tnvatamantul
profesional si tehnic”, Prof. Pentilescu Maria
Quality assurance in education and vocational training Haga, Olanda, Prof. Mariana Drumea
LLP-LdV/VETPRO/2009/R0O/021, Titlul proiectului: Pregatirea formatorilor in scopul
dobandirii de competente in domeniul educatiei nonformale, Sevilia, Spania, Prof. Mariana
Drumea
Leonardo da Vinci, Lifelong Learning Programme, “From Tree to Table”, Prof. Pentilescu
Maria
LLP-LdV/VETPRO, Titlul proiectului: Metode si strategii europene pentru dezvoltarea
competentelor cheie Th mediul nonformal, Prof. Mariana Drumea
LLP-LdV/VETPRO/2012/R0/087, Titlul proiectului: “Practici inovatoare si strategii pentru
favorizarea succesului scolar”(STEPS)”- prof. Mariana Drumea, prof. Pentilescu Maria
Programul de Grant De Dezvoltare Scolara;
. Programul Youth in Action
v" UN.AN.IM Y outh Policies in European Citizenship
v Evaluating EVS Inclusion Projects
Programele Senior Experten Service SES
Programe ERASMUS+H
Actiunea Cheie 1, DOMENIUL EDUCATIA ADULTILOR, 2014-1-RO01-KA101-
000605; Titlul pr0|ectului: »Dezvoltare durabild prin educatie permanenta si
voluntariat”; Curs cu tema “ Effective Use Of ICT Tools (Moodle, Blog, Wiki,
Facebook, Twitter) In Education”
Actiunea Cheie 1, DOMENIUL VET, 2014-1-RO01-KA102-000691; Titlul
proiectului:,,Cooperare europeana pentru imbunatatirea competentelor profesionale
tehnice la elevi, Tn proiectarea asistata de calculator 2D/3D CAD /CECAD”
Actiunea Cheie 1, DOMENIUL EDUCATIA ADULTILOR, 2014-1-RO01-KA101-
- 000605; Titlul proiectului: ,Dezvoltare durabila prin educatie permanenta si
voluntariat”; Curs cu tema ,,Marketing& Fundraising for NGOs”
Actiunea Cheie 1, DOMENIUL VET, 2018-1-RO01-KA102-047652; Titlul proictului:
»Electr oEurocompetente profesionale la elevi, prin Erasmus+”
Actiunea Cheie 1, DOMENIUL EDUCATIA ADULTILOR, 2019-1-RO01-KA104-
062738; Titlul proictului: ,,Instruire europeana pentru incluziune sociala”;
Program ERASMUS+ TINERET:
1. 2015-2-PL01-KA105-01738 - Titlul proiectului: Stop Bullying
2. ,,Cursuri online pentru lucratori de tineret in Erasmus+” Titlul cursurilor :
Leader in Youth Exchanges, Mentor in volunteering activities
Proiectul Erasmus ,,Trouver sa voie... Oser I'Europe !” (,,Gaseste-ti drumul ...
Tndrézneste Europa!”)
» Proiectul "lEDURIGHTS4GIRL S - ,,Acces egal la educatie”
9. Programe GRUNDTVIG
Proiect Parteneriat de Thvitare GRUNDTVIG - Educatia adultilor, din cadrul Programului
de Tnvétare pe tot parcursul Vietii
Titlul proiectului: Medierea conflictelor pentru optimizarea comunicarii Th mediul
educational, social, cultural (GRU-13-P-LP-107-SV-RO),
Titlul proiectului: ,,Practical Outdoor Educational Tehniques - POET” (participare la
conferinta internationala a proiectului)
10. Proiecte POSDRU
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
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Resurselor Umane 2007 — 2013; Domeniul major de interventie 2.2. ,Prevenirea si corectarea
parasirii timpurii a scolii”; Titlul proiectului: ,,Sansa la educatie, sansa ta!”
11. Proiecte POSDRU 2007-2013
Axa prioritara 1 ,,Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societatii bazate pe cunoastere” ; Domeniul major de interventie 1.1 ,,Dezvoltarea resurselor umane
din educatie si formare profesionald” ; Titlul proiectului: ,,TEEN PERFORM - Program inovator de
Tmbunétatire a rezultatelor scolare in Tnvatamantul liceal”
12. Proiect ROSE (ROmania Second Education Pr oject)
Proiectul privind Invéitamantul Secundar; Titlul proiectului: ,, CONTINUA, E SANSA TA!; Acord de
grant: 753/SGL/RUNDA 11/02.10.2018; cod subproiect: 1539/2018-2022
13. Proiect POR
Titlul proiectului: Reabilitarea si echiparea infrastructurii educationale a Colegiului Tehnic
»Petru Musat” Suceava; Management asigurat de: UAT Suceava si Colegiul Tehnic ,,Petru Musat”
Suceava; Componenta: POR/2017/4/4.4/4.5/1; Cod proiect: 126402; Axa prioritara: Sprijinirea
dezvoltarii urbane durabile; Operatiunea: Cresterea calitatii infrastructurii educationale relevante
pentru piata fortei de munca
14. Proiect POCU
Titlul proiectului — ,,POT-Parteneriat, Oportunitate, Transfer de competente” cod SMIS 2014: 131145
Obiectivul general a proiectului: dezvoltarea aptitudinilor s competentelor profesionale practice
specifice pentru 181 elevi (din care aprox. 60% din mediul rural) inmatriculati in sistemul national de
invatamant (invatamant profesional - ISCED 3, nivel de cdlificare 3), la Colegiul Tehnic
,,Petru.Musat” din Suceava prin programe de invatare la locul de munca, in domeniile Mecanica,
Turism s Alimentatie Publica, Comert, Estetica gi igiena corpului omenesc, Electromecanica,
Electric s Fabricarea produselor din lemn, domenii din sectoare cu potential competitiv si de
specidizare inteligenta, identificate conform SNC s SNCDI, in vederea insertiei viitoare pe piata
muncii acel putin 39 de elevi dintre acestia.
Proiectul POCU ,,Sprijin pentru ocupare prin educatie” Programul Operational Capital Uman 2014-
2020 Axa prioritara 6: Educatie si competente
Proiectul POCU de sprijin educational intensiv ,,SPRIJIN in 3 pasi — educatie, consiliere, actiuni
suport in regiunea Nord-Est!”
15. Proiecte finantate prin granturile SEE 2009-2014, in cadrul fondului ONG in Romania
Titlul proiectului: ,,Gandeste in afara...Stigmei”
Titlul proiectului: ,, Transparenta si calitate in administratia publica prin SOCIAL
MEDIA”
16. Proiect SCENE
Titlul proiectului: "Dezvoltare profesionald pentru o abordare eficienta PBL: 0 experienta practica
prin intermediul TIC, cu ajutorul platformei e-Learning"; Curs - Invitarea bazati pe problema -
metoda activa de lucru pentru competente necesare secolului 21
17. Proiecte derul ate pe platforma e-Twining
Concursul International ,,Unitate si diversitate in Uniunea Europeana - Ajutorul Uniunii Europene
pentru Dezvoltare”, editia a V a, desfasurat pe platforma eTwining”;
Parteneriat scolar intre Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava si Amman Academia (lordania);
18. Parteneriate scolare la nivel international:
Titlul proiectului: ,,Uniti in diversitate”- schimb de experienta cu Liceul ,,Robert Buron” din Laval,
Franta
Titlul proiectului: ,,Build — up Environment” - schimb de experienta intre Colegiul National “Mihai
Eminescu” Suceava si “Main Taunus” Schule, Hofheim — Germania
Titlul activitatii in care a fost implicat Colegiul Tehnic “Petru Musat” Suceava: atelier de lucru -
realizarea de locuinte traditional bucovinene
Proicet AISEG - proiect partenerial cu USV Suceava
19. Festival I nter national Francofon ,,Primavara Poetilor” LE PRINTEMPS DES POETES
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20. Programul mondial ECO-scoala;

21. Programul international “Eat Responsibly*;

22. Programul international Global Educational Week;

23. Programul international L eAF (Learning about forests);

24. Programul european “Europa-casa noastra”;

25. Programele internationale “Winners”, “Mathematigue sans frontiers”,

26. Concursuri promovate de scoala la nivelul judetului: " La Dictée Lavalloise", ,,Behind the

words”;

27. Programe internationale patronate de Junior Achievement — Y oung Enterprise® Romania
Pentru diversificarea gamei de proiecte, pentru cresterea numarului de abordari ale procesului
educational, pentru dezvoltarea de programe care vizeza educatia adultilor si nu numai, Colegiul
Tehnic “Petru Musat” a apelat la experienta organizatic ASEED Suceava, al carei membru este din
2006.

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare din cadrul proiectelor si diseminarea
informatiilor colegilor din scoald au condus la:

» deschidere spre participare mai eficienta la proiecte si programe europene;

> aplicarea unui invatamant centrat pe elev, fundamentat de cunoasterea stilurilor proprii de
invatare ale elevilor;

» mod de abordare a invatarii adaptat cerintelor curriculare si Standardelor de Pregatire
Profesionalg;

» deschidere spre invatarea la distanta pe nivel de calificare 5 si spre diversificarea formelor de
fnvatamant;

» adaptarea ofertei scolii la cerintele pe piata muncii;

> cresterea gradului de constientizare a cadrelor didactice privind necesarul de competente si
abilitati pentru ca absolventii sa poata fi integrati pe piata muncii europene;

> realizarea de suporturi de curs ce pot fi folosite si n activitatea didactica curenta.

Pentru elevi, implicarea scolii in proiecte europene a determinat:

» dezvoltarea une gandiri deschise, creative, flexibile;

» dezvoltarea independentei in gandire si actiune;

> formarea de abilitdti, deprinderi, competente, dezvoltarea abilitdtilor de a proiecta si

desfasura in echipa activitati specifice unei societati comerciale;

» dezvoltarea spiritului antreprenorial;

> deschiderea spre a-si insusi tehnici de Tnvatare specifice;

> cultivarea respectului si autorespectului;

> cultivarea interesului si motivatiei pentru studiul stiintelor.

Tn domeniul resurselor materiale, unele spatii de instruire au fost reabilitate si dotate
corespunzator destinatiei pentru care au fost proiectate. Tn ultimii 5 ani In scoala s-a initiat un plan de
renovare/reparare a cladirilor scolii. Este vorba despre modernizarea capacitatilor de cazare oferite
elevilor, modernizarea spatiilor de invatamant, reabilitarea cabinetelor din corpul B.

O parte din obiectivele stabilite prin acest plan au fost atinse:

> reamenajarea si dotarea laboratoarelor de masurari electrice;

» reamenjarea laboratorului de analize fizico-chimice, corp A;

» reamenajarea parcului scolii;

> reabilitarea partiala a instalatiei electrice in caminul internat;

> achizitionarea de soft de specialitate pentru predarea orelor de specialitate (mecanica si

electromecanica, conducere auto);

> reabilitarea acoperisului corpului B si a caminului internat;

» imprejmuirea perimetrului scolii cu gard,

» montarea paratrasnetului;

» amenajarea bazei de practicd — alimentatie publica;
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» amenajare laborator bazele restauratiei;

» amenajarea bazei de practica pentru esteticasi igiena corpului omenesc;

» s-au renovat holurile de la parter si etajul I, cabinetele de la etajul I, baia de la parter, scara

de acces profesori si scara de acces elevi in corpul B;

> realizare termosistem corp B si camin internat;

» modernizarea bibliotecii scolare;

» Tmbunatatirea conditiilor de cazare.
Implicarea scolii in proiecte europene a condus dezvoltarea dimensiunii europene pe care scoala o
dezvolta:
v Dezvoltarea unei gandiri deschise, creative, flexibile pentru toti ,,actorii” actului educational;
v' Formarea deprinderii de a crea proiecte in toate domeniile de activitate si de a le asigura
managementul;
v’ Stabilirea de relatii si colaborari cu scoli din spatiul european, deschiderea spre colaborari
ulterioare si realizarea de schimburi culturale;
v Deschiderea spre un invatamant de calitate si spre Tnvatarea pe tot parcursul vietii;
v’ Crearea unei retele interne (cu alte scoli ale judetului) si a uneia externe (cu societati comerciale,
asociatii guvernamentale si neguvernamentale, institutii, ONG-uri) de parteneriat;
v Promovarea valorilor nationale in context european si mondial;
Scoala a invatat sa-i invete pe elevii sai s& se implice activ in viata comunitatii, sa promoveze si sa
dezvolte valori, sd& constientizeze importanta sanselor egale in context european, sa devina
personalitati cu o mentalitate si o atitudine fatd de viata si de semeni bazata pe principiile democratiei
autentice, sa protejeze si sa dezvolte un mediu sanatos.
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1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2021-2022

1.3.1. Rezultatele obtinute in anul scolar 2021-2022 |a examene

n anul scolar 2021 - 2022 au fost inscrisi un numdar de 702 elevi cu varste cuprinse intre 15 -
19 ani si 28 adulti, Tn total 730. Planul de scolarizare propus a cuprins o pondere de 30,68% elevi la
scoala profesionald, de 55,75% elevi la liceu zi si 3,84% la invatamantul postliceal. Din totalul
planificat, ca numar de clase alX-a, s-arealizat un procent de 88,88%.

In clasaa|X-aau fost tnscrisi un numar de 96 elevi prin liceu filiera tehnologica si 73 elevi prin
scoala profesionald. Deoarece majoritatea elevilor scolii provin din familii cu venituri mici, cu
domiciliul Tn localitati situate in mediul rural, un numar mare solicita transferul la scoli din apropierea
domiciliului. Distributia pe rute de scolarizare si pe profiluri este prezentatd in ANEXA 1.

Rezultatele obtinute de elevi (liceu tehnologic, scoala profesionald, scoala postliceald) la
sfarsitul anului scolar 2021 — 2022 sunt consemnate in ANEXA 4. Pentru forma de invatamant — liceu
tehnologic, procentul de promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2021 — 2022 este de 98,75%. Se
constata ponderea rezultatelor medii, procentul elevilor cu medii intre 9 — 10 este de 2,33%, cu medii
Tntre 7 — 8.99 este de 81,51% cu medii intre 5 — 6.99 este de 16,16%.

Ponderea elevilor din clasele terminale de liceu (cl a XI1-a) care au participat la examenul de
bacalaureat, din totalul elevilor Tnscrisi in clasa a Xl11-adin anul curent (c/a) :76.63 %

Ponderea elevilor din clasele terminale de liceu (clasa a XI1-a/a@) care au participat la examenul
de bacalaureat, din totalul elevilor absolventi de liceu 1n anul curent (¢/b) :72,89%

Procentul de promovare a examenului de bacalaureat din totalul absolventilor claselor a XlI-a
din anul curent (d/b) : 48.71%,

Numar de elevi | Numar de elevi
careau careau
Numar de elevi | Numar de elevi | participat la promovat
Anul scolar inscrisi in clasa a | absolventi examenul de examenul de
Xll-a bacalaur eat bacalaur eat
(a) (b) (© (d)
2021-2022 110 107 78 38

ANEXA 5. Un procent de 52,63% din totalul elevilor promovati la bacalaureat au obtinut medii
cuprinse intre 6 — 6.99 iar 47,37% au obtinut medii intre 7 — 8,99, ceea ce indica faptul ca anul acesta
nivelul de pregatire al elevilor a fost net superior celui de anul trecut. Rezultatele relativ slabe
Tnregistrate de absolventi se pot explica prin lipsa de interes a acestora pentru studiu.

La examenul de certificare a competentelor profesionale ale absolventilor de liceu procentul de
promovare a fost de 93,45%, raportat la numarul absolventilor ANEXA 6. Din cel 107 absolventi
nscrisi la examenul de certificare a calificarii profesionale nivel 4 au fost declarati admisi 106 de
candidati.

Din cel 126 de absolventi Tnscrisi la Examenul de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor Tnvatamantului profesional de 3 ani - nivel 3 s-au prezentat la examen si au fost
declarati admisi 125 de absolventi, procentul de promovare raportat la numarul elevilor prezenti fiind
de 96,03%, ANEXA 7. Din cel 16 absolventi Tnscrisi la Examenul de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatamantului postliceal - nivel 5 s-au prezentat la examen si au fost
declarati admisi 16 absolventi, procentul de promovare raportat la numarul elevilor prezenti fiind de
100 %.

14



1.3.2. Rezultatele obtinute in anul scolar 2021-2022 |la olimpiade si concursuri scolare

Lafazajudeteana a Olimpiadei din aria curriculara ”Tehnologii” s-au obtinut rezultatele:

NUTEL2S) Domeniul/
prenumele . Clasa Premiul Profesori indrumatori
- specializarea
elevilor
Neagu Daniela
Irimescul lulian Protectia [ Seniuc Dorin
mediului/Tehnician ecolog|  XI B Anichitel Marica
Dolghier si protectia mediului Neagu Dani.ela
Bogdan I S_enl_uc_ Dorln
Anichitel Marica
Ciosnar Niculina
Pascut Stefan Protectia I Ududec Adina
mediului/Tehnician ecolog XI1B Seniuc Dorin
si protectia mediului Ciosnar Niculina
Dragoi Maria [ Ududec Adina
Seniuc Dorin
Anton Mecanica/Tehnician XIA i Gheorghita Delia/
Alexandru transporturi Ursulean Velusia
Semeniuc . . . Gheorghita Delia
Bianca Mecanlca/Tehn_l clan Mentiune Ursulean Velusia
- transporturi XIA . ,
Pentilescu Mentiune Gheorghita Delia
Alexandru ’ Ursulean Velusia
. . . Vieriu Gabridla
Vrabie Cristian Ele'ctromecamca/ . XA I Ursulean Velusia
Tehnician electromecanic — -
Serediuc londl I Vieriu Gabriela
Ursulean Velusia
. Electromecanica/ . Vieriu Gabriela
|acoban Simone Tehnician electromecanic XIIA Mentiune Ursulean Velusia

Lafazajudeteana a Concursului ”O meserie pentru fiecare”, s-au obtinut urmatoarele premii:

Nr. Numele si prenumele Domeniul Premiul Profesori
crt elevilor indrumatori
1 | AilioaeEstera IXB Protectia | Ciosnar Niculina
Bumbac Mihadla mediului Ududec Adina
2 | Ciobanu loana XB Protectia I Ciosnar Niculina
Jabel Marinela mediului Astefanesei Angela
Benga Tatiana
3 | Rata Mario IX A Mecanica | Gheorghita Delia
Graniceanu Adrian Ursulean Velusia
4 | Balan Alessandro XA Electromecanica I Vieriu Gabriela
Ciocan Danidl Ursulean Velusia
Corduneanu Beatrice Turism si ! Bolphgn Cam.ella
5 9 . IXC : ", Hrimiuc Corina
Borta lustina alimentatie . .
’ Simion Daniela
6 | Bichiu Vasilica IX D Comert Bolohan Camelia
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Blindu Beniamin

Cujba Cristina
Rusu Florica

Chirita Liudmila
Hutuleac Tustin

XC

Turismsi
aimentatie

Bolohan Camdlia
Cujba Cristina
Simion Daniela

L afazajudeteana a Concursului pe meserii pentru invatamantul profesional au fost obtinute

urmatoarele premii:

Numele si prenumele D=L Profesori
3! pref Clasa Calificarea Premiul | . ..
elevului . < indrumatori
profesionala
Colomischi Alexandru | XI Bp _ | Tapalaga
: : Turism si alimentatie/ Mihaela
Hreceniuc Nicoleta X1 Bp Bucitar [ Tapalagi Delia
Saicu Estera I
Esteticasi igiena
. COI’p.U lui omenesc/ Botoc Ancuta
Burlacu Florentina X1 Cp Frizer-coafor- [ . y
AR Morari Ancuta
mani chiurist- ’
pedichiurist

Lafazajudeteani a Concursului de fizica ”Stefan Procopiu” s-au obtinut urmatoarele premii:

Nr. | Numele si prenumele Profilul Clasa| Premiul A Prof&evor
crt elevilor indrumator

1 | AilicaeEstera Resurse naturale si IXB |

protectia mediului
2 Ratﬁ Mario |XA I
3 | VrabieCrigtian |
! . Oltean Adriana

4 | lacoban Simone Tehnic "

5 | Serediuclond XIIA 1

6 | Ursaciuc Catalin 1

Lafazainterjudeteana a Concursului de fizica ”Stefan Procopiu” s-au obtinut urmatoarele premii:

Nr. | Numele si prenumele , , Profesor
crt devilor Profilul Clasa Premiul Tndrumator
1 | AilicaeEstera Resurse
na:gtri?sl IXB | Mentiune
protectia Oltean Adriana
mediului
2 | VrabieCrigtian Tehnic XIIA T

Lafazajudeteana a concursului pe teme SSM ”Stiu si aplic” s-au obtinut urmatoarele premii:
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Nr. | Numelesi prenumele elevului Clasa Premiul Profesor indrumator
crt
1 | Martolea Alexandra XI1A [ Gheorghita Delia
Anton Alexandru
Alte premii obtinute in anul scolar 2021-2022:
Nr. Numele si prenumele . : Profesori
- Denumire concurs Premiul - .
crt. elevilor/clasa indrumatori
1 | Ailicae Estera(l XB) Concursde chimie-biologie Mentiune Neagu Daniela
2 | Silitrd Denisa(1XB) ”Zircon” ’ Ududec Adina
8 | Silitra Denisa(IXB) Sesiunea de comunicari pentru N(e;a%u Dar(1j|_ela
4 | TrifoElena(IXB) elevi "Stiintele si viata” ' Jdudec Adina
; S ; Oltean Adriana
5 | Rastoaca Nicoleta (XIC) Concursinterjudetean de arta- I _
. _ teologie ”Icoana din sufletul Onesim Oana
6 | Popovici Denisa (I XB) copilului” Il
7 | Locic Claudia (XIBp) Concur(sjnano_nal SNAC 33Dmc°lo M entiune [rimia Oana
e cuvinte rostite
8 | Curic Andrada (XID) Concursul de creatii plastice si I Bolohan
decor ative Camdlia
9 | Bondar Gabriela (XCp) »Asteptand Invierea Domnului” g
Leizeriuc Diana(X11C) .
10 | Muntean lustin (XIIC) Con?\;rs ne,:tmsnl\?}A%iAC I Irimia Oana
Ziub Radu (X11C) »iviascota
11 Colomischi Constantin i
Andronache Alina Concursul judetean .
. ' . R Irimia Oana
12 Ziub Radu Culinariada |
Muntean lustin
13 | Nedelcu Andreea (XC) I
14 | Circiu Teodora (XC) Il Oltean Adriana
15 | Haliuc Debora (XD) ”Calator prin Univers” M entiune
16 | Popovici Denisa (IXB) Mentiune | Ududec Adina
17 | Turturean Ruben (XIAp) Mentiune | Neagu Daniela
18 | Graniceanu Adrian (IXA) I
19 | Circiu Teodora(XC) ”Créaciunul in lume” [ Oltean Adriana
20 | Nedelcu Andreea (XC) 11
21 | Drobota Alexandra (1XC) I Oltean Adriana
22 | Morosan Georgeta (XB) ’ - |
. . Planeta Albastra
23 | Jabei Marinda (XB) I Ududec Adina
24 | CocaMirela (XB) I

Monitorizare absolventi

Monitorizarea absolventilor este prezentatd in ANEXA 8.
Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns a cererii de pe piata fortei de munca si sustinuta de

Conventiile-cadru de colaborare cu agentii economici este prezentata in ANEXA 9.

Tn vederea asigurarii resurselor materiale necesare desfasurarii procesului de invatdmant, conducerea
scolii a facut toate demersurile pentru obtinerea fondurilor de la bugetul local, cat si pentru atragerea
de fonduri extrabugetare.

1.3.3. Fonduri dela Bugetul local
Buna colaborare a scolii cu Primaria Suceava si Consiliul local Suceava a condus la asigurarea

fondurilor necesare lucrérilor de reparatii, reabilitari, reamenajari.
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Bugetul local contine mai multe capitole din care amintim cele folosite in unitatile de Invatamant,

dupa cum urmeaza:

Categorie cheltuidli Suma aprobata Plati Procent
Chéeltui€li cu bunuri si 1.969.200 1.159.355,28 58,87%
servicii - total

Bunuri si servicii 1.274.200 1.012.115,65 79,43%
Reparatii curente 585.000 68.590,74 11,72%
Carti si publicatii 2.000 0 0%
Deplasari 2.000 310,90 15,54%
Pregatire profesionala 21.000 15.173 72,25%
Obiecte de inventar 72.000 57.960,46 80,50%
Alte cheltuieli cu bunuri 13.000 5.204,53 40,03%
Si servicii

Copii CES 38.400 25.741,50 67,03%
Burse 169.000 168.902 99,94%
| nvestitii 500.000 84.524,49 16,90%
BUGETUL VENITURI PROPRII

In aceasta perioada, Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava a realizat venituri in valoare de
288.662,64 lel, din chirii, taxe si alte venituri din invatamint.

Categorie venituri Incasari
Taxesi alte venituri din invatamant 24.886,64
Contributie elevi si studenti 250.126
Venituri din alte prest. de servicii 13.650
Din fondurile proprii s-au efectuat urmatoarele cheltuieli:

Categorie cheltuidli Suma aprobata Plati Procent
Bunuri si servicii 126.010 92.775,94 73,62%
Reparatii curente 1.000 719,08 71,91%
Hrana pentru oameni 167.700 125.751,04 74,98%
Medicamente si 4.300 0 0
materiale sanitare
Carti si publicatii 1.200 0 0
Deplasari ,detasari, 4.500 3.540,05 78,66%
transferuri
Obiecte de inventar 10.100 2.398.90 23.75%
Alte cheltuieli 52.780 45.489,99 86,19%
Chéltuiei cu bunuri si 367.590 269.675 73,36%
servicii - total
Activefixe 23.000 10.801,37 46.62%

In acest an ca si in cei precedenti ne confruntim cu insuficienta creditelor alocate de la
Bugetul local, veniturile extrabugetare constituind in continuare o importantd sursa de finantare in

ceea ce priveste cheltuiel

BUGETUL DE STAT

ile materiale curente.

Tn anul scolar 2021-2022 din bugetul de stat s-au efectuat decontdri la termen pentru salarii,
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programul ,,BANI DE LICEU”, ,,BURSE PROFESIONALE”, abonamente elevi si pregatire
profesionald, dupa cum urmeaza:

Categorie cheltuidli Suma aprobata Plati
Bani deliceu 155.000 132.302
Burse profesionale 341.000 273.160
Abonamente el evi 160.000 61.902,70
Cheltuieli de personal 5.296.435 4.494.285
Proiect ROSE 129.494 124.596,30
Total chetuidli 6.081.929 5.086.246

Fonduri extrabugetare
Cu venituri extrabugetare au fost realizate:

» confectionat mobilier;

> igienizarea spatiilor din scoal, internat;
Activitatea de aprovizionare a cantinel s-a desfasurat in cele mai bune conditii.
1.3.4. Colaborare scoald —parinti

S-au realizat actiuni de consiliere a parintilor pentru evitarea abandonului scolar,
absenteismului si insuccesului scolar. S-a realizat informarea periodica a parintilor de catre diriginti
referitor larezulatele scolare si atitudinea copiilor lor fata de scoala.
1.4. Contextul national

Misiunea scolii, aceea de a dezvolta un mediu de educatie si formare profesionala care sa
asigure pentru tinerii si adultii din zona Suceava, judetul Suceava si din alte judete ale Regiunii N-E,
n domeniile de expertiza industrie si servicii, invatamant orientat pe valori, creativitate, competente
si abilitati de utilitate directd, in profesie si in societate, este in acord cu prioritdtile nationale in
domeniul educatiei.

19



1.4.1. Prioritatile nationale

Elaborarea PAS, ca document de planificare strategica a activitatilor se bazeaza pe informatiile
si analizele cuprinse in documente MEN, PNR, PRAI si PLAL.

Planificarea activitatilor la nivelul unitatii scolare se realizeaza corelat cu obiectivul major al
planificarii strategice a TPT, care constd in cresterea contributiei nvatamantului profesional si tehnic
la tranzitia rapida si eficienta catre o economie competitivd bazatd pe inovare i cunoastere,
participativa si inclusiva.

Strategia formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia Europa 2020 cu privire
la cresterea inteligenta realizabila prin investitii majore in educatie, cercetare si inovare sustenabild, o
crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si reducerea saraciei precum si 0O crestere
durabild, prin utilizarea eficienta a resurselor. Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie
au o puternica conexiune - directa sau indirecta - cu formarea profesionala prin:

Crestere inteligenta,;

Agenda digitala pentru Europa;

Uniunea deinovare,

Tineretul in miscare;

Crestere sustenabila,

Resurse eficiente pentru Europa;

Politici industriale pentru era globalizarii;

Crestere incluziva,

Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;

Platforma Europeand impotriva sardciei.

Strategia formarii profesionale in Romdnia respecta principiile si instrumentele europene
pentru cooperarein VET - astfdl:

» EQF - European Qualifications Framework / Cadrul European al Calificarilor

» ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite

» Transferabile pentru VET

» EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET/Cadrul

European de

> Referinta pentru Asigurarea Calitdtii in VET.

Strategia formarii profesionale Tn Romania stabileste Tn acest context obiective strategice pentru
urmatorul deceniu, incluzand formarea profesionala initiala (IVET) si formarea profesionala continua
(CVET) - cu viziunea ca sistemele de formare profesionala sa devind mai atractive, relevante,
orientate catre cariera, inovative, accesibile si flexibile - in raport cu situatia din 2010.

Tn capitolul Educatie, Programul National de Reforma se pliazd pe priorititile Comisiei
Europene, respectiv imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor Tn sistemele de educatie i
formare profesionald, participarea sporitd la toate formele de educatie si 0 mai mare mobilitate
educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor didactice in vederea atingerii celor doua
tinte In domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020, pentru crestere inteligenta, durabila si
inclusiva. Aceste obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un
nivel maxim de 10% si cresterea ponderii absolventilor de Tnvatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la
cel putin 40%.

Reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

VVVVVYVYYVYYVYVYVYY

Prioritati la nivel national

1. Compatibilizarea ciclurilor de invatamdnt cu cerintele unei educatii moderne i cu
Cadrul European al Calificarilor
Reorganizarea structurii invatdmantului preuniversitar prin Legeainvatamantului:

® educatia timpurie ca educatie anteprescolara(de la 0 la 3ani);

® educatie prescolara(de la31a6 ani);
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® introducereaclasei pregatitoare Tn invatamantul primar;
® cresterea duratei invatamantului gimnazial la 5 ani (clasde V - 1X);
® generalizarea, in perspectiva, a invatamantului de 12 clase.

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului

® crearea unui cadru curricular coerent prin imbunatatirea programelor scolare, prin
reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate Si cresterea atractivitatii
continuturilor acestor programe;

® introducerea curriculumului bazat pe cele opt competente cheie europene;

® reducerea numarului de ore la clasa, in functie de varsta;

® descentralizarea programei scolare, decizia ajungand la nivelul scolii (pana la 25% din
orele de curs la dispozitia profesorului).

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor
® introducerea portofoliului educational (totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor
Tnscrisuri obtinute Tn urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de Tnvatare
formale, non-formale si informale);
® modificareasistemului de evaluare aelevilor.

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem

® aplicarea descentralizarii prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de administratie
al unitatii de Tnvatamant si catre autoritatile locale (aprobarea CDL, organizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor catedrelor didactice, postului de director, etc.);

® cresterea implicarii si responsabilizarii comunitatii locale in rezolvarea problemelor scolii;

® aplicarea principului ,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici va
deveni transparenta si se va face in concordanta cu tinte educationale strategice;

® alocarea pentru finantarea educatiei a minimum 6% din PIB-ul anului respectiv, conform
prevederii Legii Educatiei Nationale.

5. Revalorizarea invatamdntului profesional §i tehnic

Acordarea de sprijin invatamantului profesional si tehnic, concretizat prin:

asigurarea dobandirii unei calificari;

reinfiintarea scolilor profesionale;

dezvoltarea si sustinerea invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal;
extinderea utilizarii sistemului de credite transferabile (de ex. ntre Tnvatdmantul liceal
tehnologic si cel postliceal);

.....

@ @0

Tnvatamantului gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregatire
profesionala care permite dobandirea unei calificari corespunzatoare Cadrului National al
Calificarilor, program organizat gratuit prin unitati de Tnvatamant de stat.

6. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

® formarea initiala profesionala a cadrelor didactice prin studii de licenta intr-o specializare,
masterat didactic cu o duratd de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an. Evolutia in
cariera didactica se va realiza prin gradele didactice I si Il si prin dobandirea titlului de
profesor - emerit Tn sistemul de Tnvatamant preuniversitar;

® Tmbunatatirea calitatii managementului institutiilor de Tnvatdmant (infiintarea corpului
national de experti in management educational, constituit prin concurs, in urma absolvirii
unui program acreditat de formare in domeniul managementului educational);

® asigurarea exercitarii dreptului la educatie permanenta prin sprijinul acordat de stat prin
deschiderea, inca de la nasterea fiecarui copil, a unui cont educational (echivalentul a 500
Euro).

7. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii
® dtabilirea, recunoasterea si certificarea prin Legea Educatiei Nationale a competentelor
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obtinute n contexte educal;ionale formale informale si non-formale;
Invatare Permanentd, cu rolul de a implementa, la n|veIuI comunitatii, politicile si
strategiile Tn domeniul invatarii pe tot parcursul vietii;
® implicarea scolilor din TPT pentru reducerea diferentelor dintre Romania si UE, privind
rata de participare la educatia pe tot parcursul vietii.
1.5. Prioritati si obiective la nivel regional si local
Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava este situat in Regiunea N-E, agendele de lucru ae
celorlalte regiuni nefiind relevante pentru scoala noastra.
PRIORITATEA (OBIECTIV GENERAL):
Dezvoltarea structurii TPT in concordantd cu dinamica unei societiti bazate pe
cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice locale/r egionale/nationale/eur opene.
Indicator de impact: Rata somajului in randul tinerilor absolventi din invatamantul profesiona si
tehnic.
Obiective si prioritati regionale/judetene

Prioritati si obiective regionale/judetene relevante pentru activitatea unitatii TPT

Obiectiv 1: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele

pietei muncii si a optiunilor elevilor.

Tinta: Scaderea ratei somajului in randul tinerilor sub 25 de ani raportat la total someri, de la

21,2% (2016) la 15% (2020).

Actiuni

1. Actualizarea retelei scolare pentru asigurarea continuitatii in formare;

2. Redlizarea unor sisteme parteneriale eficiente, in scopul dobéandirii de catre elevi a
competentelor specifice calificarilor din oferta scolara.

3. Elaborarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL) de cétre scoala - agenti economici,
pentru competentele specifice, locale.

4. Realizare de studii ale insertiei profesionale pe piata fortei de munca.

5. Urmarirea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca.

Obiectiv 2: Cresterea participarii la programe de Formare Profesionala Continua prin

reteaua IPT

Tinta: Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare (min. nivelul 3) prin

autorizarea ASSED pentru 10 programe de formare continua si evaluare a competentelor obtinute

pe cale non- formala si informala, la nivelul anului 2020.

Actiuni

1. Participarea la programe de formare manageriala in vederea acreditarii unitatilor scolare ca
furnizori de formare continua.

2. Obtinerea acreditarii de catre unitatile scolare ca furnizori de formare continua si acreditarea
ca centre de evaluare a competentelor dobandite Tn alt context decét cel formal.

3. Realizare de studii privind necesitatile de formare profesionala continua.

4. Intensificarea activitatilor de colaborare scoald — agent economic - AJOFM, n vederea
identificarii calificarilor pentru autorizare si a grupurilor tinta pentru formarea continua.

5. Redlizarea de campanii de informare si promovare a calificarilor specifice zonei rurale n
vederea diminuarii fenomenului migratiei fortei de munca.

Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

Tinta: Reducerea ratei abandonului la Tnvatamantul liceal si profesional de la 5,3 % in 2012 la
2% Tn 2020. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare 40% nivelul 4.
Actiuni
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1. Realizarea de studii si analize, privind motivele abandonului de catre elevi, pe medii de
rezidenta si etnii.

2. Consilierea si informarea elev - parinte in alegerea carierei privind tendintele nregistrate pe
piata fortei de munca.

3. Sprijin financiar pentru elevii supusi riscului de abandon scolar.

4. Formarea cadrelor didactice pentru alucracu elevii din medii dezavantajate (etnii, CES).

Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT Tn vederea asigurarii calitatii in

formare

Tinta: Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare continua cu un ritm

de 15% din total/ an scolar

Actiuni
1. Organizarea unor stagii de formare continua a cadrelor didactice din IPT in vederea abilitarii
lor camentori.

2. Organizarea, in parteneriat cu agenti economici, a stagiilor de instruire practicd, inclusiv in
tari ale UE.

3. Diseminarea experientei acumulate in procesul de formare continua prin participarea cadrelor
didactice din TPT la simpozioane, sesiuni de referate, schimburi de experienta etc.

Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii
in formare

Tinta : Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si dotdrii pentru un numéar de 20 de unitati scolare

IPT péana n anul 2020.

Actiuni

1. Reabilitarea infrastructurii educationale (sali de clasa, laboratoare, ateliere scoald, sali de
sport, cantine, camine), necesara in formarea initiala IPT.

2. Actualizarea dotarilor unitatilor scolare IPT conform evolutiei tehnologice, urmarind
formarea de competente cerute pe piata muncii, conform standardelor de pregatire
profesionala

3. Dotarea scolilor TVET identificate cu echipamente IT, echipamente necesare pregatirii de
specialitate si conectare la internet.

Parteaall-a
ANALIZA NEVOILOR

2. Analiza mediului extern
2.1. Profilul demogr afic

Date demogr afice

® La 1 ianuarie 2022, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 762598 locuitori,
reprezentdnd 3,47% din populatia Romaniei si 19,13 % din populatia regiunii Nord Est.
(Sursa: INS, TEMPO- online).

® Analizadatelor statistice evidentiaza o crestere a populatiel judetului in perioada 2014 - 2022,
de la 741314 locuitori la 1 ianuarie 2014 la 762598 locuitori cu domiciliul pe raza judetului
Tnregistrati la 1 ianuarie 2022 (crestere cu 2,87%, fata de -1,63% lanivel national si 2,22% la
nivel regional).

® Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,16 loc/kmp, fata de 108,2
loc/kmp lanivelul regiunii NE si 92,2 loc/kmp la nivelul Romaniei.

® 1n judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, Tnregistreaza un procent de 17,49%
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din total populatie (133364 persoane), situdndu-se in top la nivel national, peste media
nationala (14,54%).

® Grupa de varstd pentru TPT, 15-19 ani, reprezintd 6,02% din totalul populatie (45891
persoane), fiind la acelasi nivel fata de anul 2021.

® Ladatade 1ianuarie 2022, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5,89% din
totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tdnara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta
un procentg de 6,02% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de
6,25%.

® Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67,12% din totalul populatiei, in
mediul rural regdsindu-se cu domiciliul 57,54% din totalul grupei mentionate. In schimb,
pentru grupele de varsta cuprinse ntre 50 si 59 de ani se observa o crestere a ponderii Th
mediul rural (53,5%) fata de urban (46,5%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii
persoanel or varstnice din mediul urban comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire
demografica mai accentuatd in rural.

® La recensamantul din 20 octombrie 2011, populatia romana este predominant majoritara
(96,2%), celedte etnii avand ponderi mult ma mici: populatia de etnie rroma 2,0%,
ucraineana 1,0%, poloneza 0,3%, rusi-lipoveni 0,3%, germana 0,1%, s.a.

® Fata de recensamantul din anul 2002 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie
rroma. (de la 1,3% la 2,0%) si o descrestere a ponderii populatiei de etnie uraniana (de la
1,2% la 1,0%).

® Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fata de 2011 cu 7164,9 mii locuitori. Prognoza
demografica realizatd de Institutul National de Statisticd la orizontul anului 2025 indica o
reducere a populatiei judetului Suceava fata de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fata de
anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).

® Pe grupe mari de varsta, fata de 2005, cea mai accentuatd scadere se proiecteaza in grupa
0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) Tn 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii
pers.) pana in 2025. Tn schimb, va creste numarul persoanelor in varsti de peste 65 ani,
ritmul fiind mai scazut decét cel Tnregistrat la nivel national si regional.

® 1n judetul Suceava sciderea numarului populatiei pand Tn anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica
fata de scaderea Tnregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).

Tabel 2.1.1.1
Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolard n judetul Suceava - (mii persoane)
Grupede | 2005 | 2015 | 2025 2015-2005 2025-2005
varsta Abs. % Abs. %
3-24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3-6 ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7-10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 16,7%
11-14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15-18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19-24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate

Pana Tn anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta
scolara si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare
scadere inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani (v. tab. 2.1.1.2), acestea fiind si cele
care incadreaza grupul tinta principal pentru planificarea in Tnvatamantul profesional
si tehnic, 15 - 18 ani (pentru liceu), 19-24 ani (pentru Tnvatamantul postliceal si
superior) (v. tab.2.1.1.1).

In grupa 15-18 ani, fatd de 2005, se estimeaza o reducere, la nivelul judetului, de
34,7% pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5%
pana in anul 2025 (v. tab. 2.1.1.2).

Tab.2.1.1.2




Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani - (mii persoane)

2015-2005 2025-2005
Zona 2005 2015 2025 Abs, % Abs. %
Regiunea .
Nord EST 260 179 160 -81 312 -100 -38,5
SUCEAV -
A 49 36 32 -13 265 -17 -34,7

Sursa: INS, date prelucrate
Miscarea migratorie

n anul 2022, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul
din judet a fost mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul Tn judet,
soldul schimbarilor de resedinta a avut valori negative, observandu-se 0 accentuare a acestui
fenomen (-1150 persoane in 2021, fata de -822 persoane in 2020, fata de -792 persoane in
anul 2019).

Datele statistice oficiale Tnregistreaza doar migratia interna si externa rezultatd din
schimbdrile oficiale de domiciliu. Tn realitate nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijorator
al emigratiei, Tn special n randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de
accentuare.

Principalele concluzii si recomandéri din analiza demograficd. Implicatiile pentru unitatile TPT

Concluzii Recomandari pentru unititile TPT

Reducerea naturala *Pericolul unui deficit defortd de munca ténara calificata.
prognozatda populatiei | *Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca
tinerenivelul scazut al | tinere de a participalaforta de munca regionala.

resurselor bugetare, mai | *Racordare realista la piata europeana a muncii — actiuni de

alesin mediul rural, planificare a ofertel educationale, de informareorientare si
combinat cu lipsade consiliere.

experienta la nivelul *Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in
consiliilor locale privind | scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
specificul finantarii *Colaborarea scolilor in retea:

unitatilor de invatamant ®  ofertd cuprinzatoare si diversificatg;

®  eliminarea paralelismelor nejudtificate;
®  colaborare pentru acoperire teritoriala optima;
®  diversificareagrupurilor tinta (programe pentru adulti).

Fenomenul de *Nevoi sporite de personal calificat pentru asistentd sociala si
imbatr anire medicald, nevoi educationale specifice.

demogr afica

Ponderea *Oferta de pregatire-calificarile dorite de populatia femining,
semnificativa a programe de sprijin (facilitati) pentru participareala educatie.

populatiei feminine

Ponderea semnificativa | *Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si
a populatiei rurale varietate de optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul
diversificarii si cresterii competitivitdtii  economiei rurae,
educatie n sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural,
Tmbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural.

Diversitatea etnica *Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal
la educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru
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grupurile etnice dezavantajate.
Consolidarerelativa a | *Nevoi crescande de formare continua.

varstei de mijloc (35- eImplicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare
55ani) active pe piata pentru adulti.
muncii

2.2. Profilul economic judetean

Regiunea Nord Est a contribuit cu un procent de aproximativ 10,50% la realizarea PIB-ului national,
din care judetul Suceava a realizat o valoare a PIB-ului de 15,49 mid. lei.
Judetul Suceava detine o pozitie favorabila in Regiunea Nord-Est si are o contributie importanta la
economia intregii regiuni, furnizand aproape 18% din produsul intern brut a acesteia. Regiunea
Nord-Est furnizeaza aproximativ 10,50% din produsul intern brut national.
La scaderea PIB din 2020 au contribuit majoritatea ramurilor economiei, contributii negative mai
importante avand:
® industria(-2,0%), cu o pondere de 19,7% la formarea PIB si al carei volum de activitate s-a
redus cu 9,3%;
® comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport si
depozitare; hoteluri si restaurante (-0,9%), cu o pondere de 18,0% la formarea PIB si al caror
volum de activitate s-aredus cu 4,7%;
® activitatile de spectacole, culturale si recreative; reparatii de produse de uz casnic si alte
servicii au avut o contributie negativa de 0,8%, cu o pondere de 2,5% la formarea PIB si al
caror volum de activitate s-aredus cu 24,5%;
® agricultura, silvicultura si pescuitul (-0,7%), cu o pondere de 3,8% la formarea PIB si al carei
volum de activitate s-aredus cu 16,2%;
® constructiile au avut o contributie pozitiva la modificarea PIB (+0,6%) ca urmare a majorarii
volumului s&u de activitate cu 9,7%.
Lafinele anului 2021 Judetul Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte economice:
® 3124 firmeinmatriculate;
® 114.912 salariati;
® 4429, salariul mediu brut lanivelul lunii decembrie 2021,
® 2.737le, salariul mediu net lanivelul lunii decembrie 2021,
® Ratasomajului de 4,50%.
Lanivelul anului 2021, Tn ceea ce priveste inmatricularile de agenti economici, situatia se prezinta
astfel:
® Numarul total al operatorilor economici nou Tnmatriculati a crescut, in anul 2021, cu
34,19% fata de anul 2020.
® Cea mai importanta crestere se observa la numarul de societati cu raspundere limitata
Tnregistrate in registrul comertului.
® 1ncazul PFA, Il, IF se constatd o crestere a inmatriculdrilor cu peste 33%.
® Numarul de radieri a crescut cu 20,25% in anul 2021.
Principalii indicatori economici ai societatilor comerciale Tn anul 2021, comparativ cu anul 2020, se
prezinta astfel:
® 1n 2021, numarul societatilor care au depus situatiile financiare a crescut cu 6,21% fati de
anul 2020, dela 16.612 1a 17.644.
® Numarul cel mai mare de societéti, respectiv 5.150, activeaza in domeniul comertului cu
ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, urmat de transport si
depozitare cu 2.229 societati si constructii cu 2.207 societati.
® Statisticile raportate orasele si municipiile din judetul Suceava, arata ca societétile cu sediul
social Tn zona urbana si care au depus situatiile financiare anuale pentru anul 2021 au o
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pondere de 56,87% din numarul total de la nivelul judetului, cifra de afaceri (61,23%)
mentinandu-se aproximativ n jurul aceluiasi procent asemeni anului trecut.
® De asemenea, se observa ca municipiul resedinta de judet se afla pe prima pozitie in ceea ce
priveste numarul de societdti (26,90%), cifra de afaceri neta (6.840,64 mil. lei), profitul curent
(910,44 mil. lei) si numarul mediu de salariati (22.288 salariati).
® Se observa ca numarul societatilor din zona urbana, precum si rezultatele pozitive obtinute de
acestea, nu sunt in corelatie directa cu numarul de locuitori, un rol important avandu-I
potentialul zonei si nivelul de dezvoltare economico-sociala.
Cei mai multi angajati din companiile sucevene lucreaza in domeniile:
® Industria prelucratoare (17.639 angajati);
® Comert cu ridicata si cu amdnuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (15.923
angaj ati);
® Societatile de constructii (10.217 angajati).
Domeniile cu cel mai ridicat nivel de productivitate a muncii sunt urmatoarele:
® productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (0,655
mil. lei/salariat);
® comertul cu ridicata si cu amdnuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (0,603 mil.
lei/salariat);
® tranzactiile imobiliare (0,507 mil. lei/salariat).

Diversitatea activitatilor economice

Ca urmare a integrarii Romaniei in UE, firmele din judet se confruntd cu o presiune
concurentiala sporitd pentru a rezista pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile participarii
pe piata UE. Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet. Dincolo de avantajul
conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al fortei de munca, competitivitatea
firmelor va fi conditionata intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin
eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea Si pastrarea pietei, cu accent pe
tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare adecvate. Nevoile de competitivitate
ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de servicii pentru afaceri
(“business to business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale etc., dar si alte servicii pentru
intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare productiei si contractate cu firme
specializate - de ex. de Tntretinere si reparatii (mentenantd), service pentru produsele vandute etc.

Unul dintre factorii ce potenteazad competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare. Din pacate, legaturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul economic sunt
insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare economica a judetului. Tn
viitor, odata cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere este necesara accelerarea procesului de
transfer tehnologic.

Tn ultimii 4 ani, judetul Suceava a cunoscut o scidere a numarului de cercetatori la 10.000
locuitori, de la 27,4 Tn 2017 la 24,9 in 2020. Tn valoare absolutd, numarul de salariati in activitatea de
cercetare-dezvoltare din judet a crescut de la 595 de salariati in 2017 la 673 de salariati in 2020 (in
timp ce la nivel national a scazut de la 44801 de salariati in 2017 la 42963 salariati in 2020).

De asemenesa, in anul 2020 a avut loc o scadere a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare lanivel ul
judetului cu 18,5%.

INDUSTRIA

Indicele productiei industriale, serie bruta, realizata la nivelul judetului Suceava, in luna ianuarie
2021, pentru unitdtile cercetate statistic (esantion reprezentativ la nivel de tard), a fost 113,7%, in
crestere cu 13,7 puncte procentuale fata de aceeasi luna din anul 2020.

Indicele valoric al cifrel de afaceri Tn industrie (piata interna si externd) realizat de intreprinderile
din judet, cu activitate principald de industrie, pentru unitatile observate statistic in luna decembrie
2020, afost 104,6%, mai mare cu 4,6 puncte procentuale comparativ cu luna decembrie 2019.
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INTRASTRUCTURA DE TRANSPORT, TEHNICA, EDILITARA, DE COMUNICATII SI
DE MEDIU
Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz,
etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a continuarii integrarii europene.
In telecomunicatii se remarcd un proces de modernizare care se va accentua n viitor, datorita
cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia fixa cat si in telefonia
mobila
Schimbarile tehnologice Tn domeniu, vor antrena modificari in profilul unor calificari (ex.
competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).
Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de personal
specializat, dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generalg,
indiferent de specialitate.
AGRICULTURA
» O caracteristica deosebita a regiunii si a judetului este relieful foarte variat si specificul
montan, cu potential ridicat pentru cresterea animalelor, alterndnd cu suprafete favorabile
culturilor agricole.
» Pasunile si fanetele ocupa o parte importanta din suprafata agricold, cresterea bovinelor fiind o
activitate traditionala a locuitorilor judetului.
SILVICULTURA
» La sfarsitul anului 2020, suprafata totala administratd de Directia Silvica Suceava este de
341.399 ha fond forestier, din care 272.617 ha proprietate publicd a statului si 68.782 ha
proprietate a persoanelor juridice si fizice, aflata in administrare si/sau paza.
> Suprafata fondului forestier din judetul Suceava 1si mentine repartizarea pe forme de
proprietate si in acest an: 64% proprietate publica a statului, 15% proprietatea unitatilor
administrativ teritoriae, 21% proprietate privatd a persoanelor fizice si juridice.
TURISMUL
® Tn contextul pandemiel COVID 19, activitatea de turism din anul 2020 a avut ca principal
obiectiv promovarea interna si internationala a judetului Suceava, din punct de vedere turistic,
Tn scopul cresterii numarului de turisti in judet.
® Pandemia a afectat puternic agentii economici, masurile impuse au determinat perturbari
importante ale unor sectoare economice, unul dintre cele mai afectate fiind turismul prin
limitarea contactului direct intre persoane, imposibilitatea deplasarii persoanelor fizice Tn scop
turistic.
® Tn luna decembrie 2020 se observa o Crestere a activitatii turistice fata de luna noiembrie 2020,
dar n scadere fata de luna decembrie 2019.
IMPLICATIILE PENTRUIPT
*Planurile de scolarizare trebuie si reflecte, prin structura ofertei, proportional cu nevoile pietei
MuNCii:
® Pondereamare aserviciilor;
® Diversitatea activitatilor industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a
agriculturii.
*Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerintele de
competitivitate, trebuie avute in vedere:
® Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;
® Colaborarea intre scoli pentru calificdrile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice— IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.;
® Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.
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Dezvoltarea IMM-urilor reclamd din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca lasarcini de lucru diverse, prin:

® Asigurareaunel pregatiri de baza largi,competente tehnice generale solide;

® Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiel de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing,etc.);

® Promovareainvatarii pe parcursul intregii vieti.

CONCLUZII SI IMPLICATII PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, IPT
Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul sustinut de crestere *Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si
economica din ultimii ani, reflectat | formare profesionalda, din perspectiva contributiel la

......

in dinamica PIB si a productivitatii | formarea resurselor umane necesare cresterii competitivitatii

MunNCii. economice regionale.

Provocari indusedeprocesul de | sFormarea unor competente adecvate pentru: noile
integrare europeana; tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare;
Dinamicainvestitiilor brute si a *Colaborarea intre scoli pentru calificdrile care presupun
investitiilor straine. competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/

economice, tehnice - artistice— IT;
eFormarea continuda a profesorilor in parteneriat cu

intreprinderile.
Tendinta de crestere a ponderii *Planurile de scolarizare trebuie s reflecte, prin structura
unor sectoar e economice, in ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea
paralel cu scaderea ponderii altor | crescuta a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea
sectoarein formarea PIB. activitatilor industriale, si nevoile de dezvoltare a
agriculturii.
Modificari structurale din eldentificarea domeniilor si  pofilelor de formare
economie evidentiate prin profesionala initiala prioritare pentru dezvoltarea regionala;
modificari ale ponderilor *Competente adecvate si 0 mobilitate ocupationald sporita
sectoarelor si activitatilor (inclusiv intersectoriald) afortei de munca;

economiei nationale la formarea | *Adaptari prin curriculum n dezvoltare locala (CDL).
PIB si VAB.
Ponderea crescanda a IMM. *Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse;

*Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide;

eConsolidarea  pregatirii  profesionale, indiferent de
calificare, cu competente specifice economiei de piata
(competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing
etc.);

*Adaptari prin curriculum n dezvoltare locala (CDL);
*Dezvoltarea parteneriatului scoala-agenti economici.
Respectarea cerintelor demediu | *Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din

pe baza stantardelor UE. pregatirea tehnica generala.

Ponderea marea zonei montane | *Programe de informare, consiliere si instruire adaptate
si premontanein suprafata grupurilor tintd din ruralul montan.

judetului.

2.3. Piata muncii
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Indicatorii statistici ai pietei muncii

In prezent, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de muncid din Romania, se
utilizeazé doua serii de date statistice diferite:

® Baantafortei de munca (BFM);

® Ancheta asuprafortei de munca inh gospodarii (AMIGO).

Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt comparabili, deoarece metodele de colectare,
unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de alta parte, doar analiza datelor din ambele serii
poate of eri 0 imagine completd si reald asuprapietei muncii din Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigura comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica
europeana (EUROSTAT), deci la nivel de judet dispunem doar de date BFM (Biroul Fortei de
Munca).

Principalele constatari desprinse din informatiile din BFM lanivelul judetului Suceava:

® Se constata Tn ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate
(civile) Tn industrie si agricultura, in paralel cu cresterea n servicii si in administratie.
Serviciile: crestere constanta in ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii in
toate activitatile din cadrul sectorului.
Industria: Tn scadere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai mica decat media
nationald.
Agricultura: scadere constanta Tn ultimii ani.
Constructiile: pondere putin mai mica decat media nationala - tendinta de crestere.
Structura populatiei ocupate
In perioada 2018 — 2020 populatia in varstd de munci a judetului s-a mentinut relativ constanti, a
avut o usoara crestere in anul 2019, dar Tn anul 2020 a scazut din nou.
In judetul Suceava populatia activi civild a avut aceeasi valoare in anii 2018, 2019 iar in anul 2020 a
suferit 0 usoara scadere fata de anii precedenti. Ponderea femeilor in total populatie se mentine in
acesti ani aprox. 45% .
Structura somajului
Evolutiile recente ale somajului si ale locurilor de muncd vacante inregistrate la AJOFM
Suceava

La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2022 valori mai mari fata de
anul 2021, in luna octombrie, rata somajului a ajuns la valoarea de 5,42%, cu 1,07 pp mai mare fata
de aceeasi perioada a anului trecut.

La 31.10.2022, in evidenta AJOFM Suceava se aflau 10.375 someri, cu 363 someri mai mult
fatd de aceeasi perioadd a anului trecut. Din analiza structurii somajului Tnregistrat a rezultat
urmatoarea situatie: 74% dintre someri provin din mediul rural, 77% dintre someri au statul de someri
neindemnizati si 49% dintre someri sunt beneficiari ai prevederilor Legii nr. 416/2001 privind venitul
minim garantat.

Analizand distributia numarului de someri dupa nivelul de instruire, s-a constatat ca somerii
neindemnizati au o slaba pregatire profesionald, comparativ cu somerii indemnizati, si anume: 88%
dintre somerii neindemnizati au absolvit cel mult invatamantul profesional, fata de 54% dintre
somerii indemnizati care au absolvit cel mult invatdmantul profesional.

Proiectia ofertei si cererii delocuri de munca petermen lung

Tn 2011, Institutul National de Cercetare Stiintificd Tn domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) aredlizat un Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul
lui 2013 si In perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in
cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013, ,,Corelarea ofertei educationale a
invatamantului profesional i tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriat
a fost Centrul National de Dezvoltare a Invitdmantului Profesional si Tehnic.

@ @ &
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Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionali pe termen mediu si
lung a fost realizata utilizand o metodologie similara cu cea utilizata de Universitatea Cambridge in
modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative generate de gradul
mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

Proiectia cererii de forti de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si
lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urméatoarelor ipoteze:

® evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de
Prognoza (Prognoza de primdvara 2011) pentru perioada 2011-2013;

® pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii addaugate brute: un
ritm anual de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 in constructii i respectiv un ritm
anual de crestere n servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuae de
crestere asteptate pentru perioada 2011 - 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri,
diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-
2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare
a prezumtivei crize economice pe care specialistii 0 previzioneaza dupa anul 2013.

® pentru evolutia Costului fortei de muncda pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile
reale publicate de Institutul National de Statistica, Tn timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un
ritm anual de crestere constant si egal cu 1,015;

® pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009
(0,76) pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. In lipsa altor informatii s-a
considerat ca aceasta scadere a fost Tnregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru
perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga
perioada de analiza.

Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

® VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,1 fata de 2009 in industrie, un ritm de
scadere de 0,9 fatd de 2009 in constructii, Tn timp ce in servicii se mentine constantd pe perioada
2010-2011. Pentru periocada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia Nationala de
Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in industrie
de 1,036, un ritm de 1,044 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1,032
(valori calculate ca 0 medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 —
2013).

® Investitiile brute in 2010 Tnregistreaza un ritm de crestere de 1,15 fata de 2009. Pentru
perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar a variabilei.

Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

® VAB in pericada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De
asemenea, s-a tinut cont si de rezultatele anchetei n firme, conform cérora peste jumatate dintre cei
intervievati sunt de parere ca Romania nu isi va reveni din criza economica pana in anul 2013.

® Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care |-a avut Th 2009
comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de
1,015 constant.

Concluzii
Se recomandi ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie aproximativ 50%. In cadrul
ofertei educationale a IPT aproximativ 60% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4, iar 40%
pentru calificari de nivel 3.
CONCLUZII DIN ANALIZA PIETEI MUNCII. IMPLICATII PENTRU 1PT
Concluzii desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional
*Populatia activa, populatia ocupata:

Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu

disparitati majore pe sexe si medii rezdenyiale:
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- reducerea populatiel active si a populatiei ocupate mult mai mare in cazul femeilor decét in cazul
barbatilor;
- populatia activa si populatia ocupata au crescut in mediul urban, dar au scazut semnificativ in
mediul rural.
*Somajul (BIM) este in scadere, fata de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicata
decét la nivel nafional avand urmatoarele aspecte:
- rata somajului mai ridicata Tn mediul rural, sensibil mai mare fata de rata somajului rural la
nivel national;
- somajul putin mai marein cazul barbayilor;
- somajul ridicat in randul tinerilor (15-24ani).
*Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cét nivelul de educarie este mai
Scazut.
Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este dubla decét la nivel
national.
In Regiunea Nord-Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decét la nivel national pentru
persoanele cu nivel scazut de pregatire (cel mult invatamint gimnazial).
Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel de
pregatire liceal si de scadere semnificativa a ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult
gimnazial).
Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scazut decit media pe
tard.

Concluzi din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei deMunca (BFM)

*Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)

Tendinta de scadere a ratei de activitate si a ratei de ocupare a populatiei civile - similar cu
AMIGO.

Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fata de cea masculina.

*Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

Rata somajului (Someri Tnregistrati) in scadere.

Tendintd generald descrescatoare a somajului in prezent (similar cu AMIGO).

Rata somajului inregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO).

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

Se constata Tn ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate (civile)
Tn industrie si agricultura, in paralel cu cresterea n servicii si in administratie.

*Serviciile:

Primul loc Tn ierarhia ocuparii la nivel judetean.

Crestere constanta Tn ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii Tn toate
activitatile din cadrul sectorului.

I ndustria:

Tn sc&dere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai mica decat media national3.
*Agricultura:

Scdadere constanta in ultimii ani.

*Constructiile:

Pondere putin mai mica decat media nationala - tendinta de crestere.

Concluzi din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca
vacanteinregistrate la AJOFM

Invatdmantul profesional si liceal tehnologic:

*Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca: mecanica, industrie textila si
pielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie
alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: comert, constructii,
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turism si alimentatie — locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca-
someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin cresterea
locurilor de munca n paralel cu cresterea somajului.

Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta de crestere a
locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de someri, balantd favorabila locuri de
munca-someri sau cu tendinta de echilibrare.

Scoala postliceala:

*Domeniile economic, servicii, sanatate si asistentd pedagogica, informatica — dinamica
pozitiva la nivel judetean: tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea
numarului de someri si balanta favorabila locuri de munca - someri.

CONCLUZII. IMPLICATII PENTRU DEZVOLTATEA RESURSELOR UMANE, 1PT

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, |PT

Scaderea ratei de
ocupare, rata
somajului peste
mediala nivel
national, somajul
ridicat al tinerilor si
somajul de lunga
durata

*Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei
muncii.

*Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.
*Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.

eImplicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de
munca, in special Tn cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care
nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei
de Muncd, autoritéti si alte organizatii care pot contribui la integrarea
socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar.

Participarea scazuta
a fortei de munca in
programede
formare continua

eImplicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente  pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din Tntreprinderi;

- adecvarea calificarii cu locul de munca;

- reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii;
-recunoasterea i valorificarea 1n experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informalg;

- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta:
ex. programe de formare la distantd, consultanta etc.

Evolutiile sectoriale
n plan ocupational,
analizele si
prognozele privind
evolutia cererii Si
ofertei de forta de
munca

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la
toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate
scolara (PAS).

eldentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile
de cdificare.

eldentificarea domeniilor si profilelor de formare profesionald initiald
prioritare pentru dezvoltarea regionala.

*Stabilirea ponderilor domeniilor si porfilelor de formare profesionala
initiala Tn oferta de scolarizare in perspectiva 2020.

*Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificdri profesionale,
grupate in domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de forta de
munca in crestere Tn anumite sectoare/activitati ale economiei nationale
(descriein termeni de CAEN sau COR).

eldentificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru agriculturd si
dezvoltarea rurala:
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- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura
ecologica, promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale,
valorificarea resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea
serviciilor.
- implicarea in programe de formare continua pe doua componente:
- formarea competentelor necesare unel agriculturi competitive;
- reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte
activitati.

Decalaje privind *Masuri sistemice pentru cresterea generalda a calitatii Tnvatamantului
nivelul de educatie in | rural.
mediul rural fata de | *Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.

urban *Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de céatre elevii din mediul

rural si din categorii defavorizate economic si social.

2.4. Tnvatamantul profesional si tehnic din judetul Suceava

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub aspectul
numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu nivelul de
dezvoltare. Tn acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca Viziune
pentru anul 2030: ,,Regiunea Nord-Est vafi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori
sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti”.

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
conomica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conducé la cresterea standardului de viata si
reducerea decalalgelor de dezvoltare intrasi inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regiona si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regiona si judetean;
indicele de dezvoltare umanalanivel local.
Tn scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui judet,
Strategii de Dezvoltare socio-economica.
OFERTA SCOLILORTPT DIN JUDETUL SUCEAVA
Evolutia planurilor descolarizare

Analiza planurilor de scolarizare realizate n anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de planificare
in TPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la 0 mai bun orientare a ofertei de pregatire.

Scaderea generald a populatiei scolare s-a reflectat in scaderea la nivel judetean a ponderii
elevilor inscrisi in clasa a 1X-a liceu si implicit la liceul tehnologic.

Invétamantul profesional si tehnic are o pondere in crestere de la 51,75% din anul scolar 2011-
2012 1a56,28% in anul scolar 2022-2023, din totalul elevilor inscrisi in clasa a IX-a
Se constata o scadere a numarului de elevi inscrisi la liceul tehnologic de la 50,30% in anul scolar
2013-2014 1a 37,50% in anul scolar 2022-2023, ca urmare a aparitiei scolii profesionale de 3 ani dupa
clasaaVlll-a, incepand cu anul scolar 2014-2015 si scaderii semnificatife a numarului de absolventi
declasaaVlll-ain anul scolar 2020-2021. Ca pondere a profilului din totalul liceului tehnologic, se
constata o scadere a profilul tehnic de la 46,75% in anul scolar 2013-2014 |a 35,05% in anul scolar
2022-2023, caurmare a optiunii elevilor pentru scoala profesionald de 3 ani pentru calificari din
profilul tehnic.

Pentru optimizarea ofertei educationale si cresterea atractivitatii sistemului TPT se are in vedere
acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu, eliminarea unor paralelisme negjustificate n
scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul si utilizarea optima a resurselor
materiale si umane cu impact in cresterea eficientei calitatii si serviciilor.

Ofertascolilor din TPT pentru formarea adultilor
Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de nvatare de-a lungul vietii
pentru toti, reprezinta si pentru invatamantul romanesc ca si pentru toate sistemele de invatamant din
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Europa, un deziderat important, generat de Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila.

Scolile TPT, reprezintd cadrul ideal pentru derularea programelor de formare a adultilor, mediul
propice pentru derularea atat a pregatirii teoretice, cat mai ales a pregatirii practice. Judetul Suceava
s-aremarcat printr-un numar mare de programe autorizate de catre CNFPA (16 programe autorizate)
si derulate Tn scolile TPT, 23% dintre acestea fiind autorizate pentru formarea adultilor.

Din pacate, legislativul si concurenta, au facut ca majoritatea cursurilor de formare sa fie
derulate prin ONG-uri, SRL-uri, ingtitutii publice etc. Tn anul 2006 afost infiintata Asociatia Scolara
Suceveana pentru Educatie si Dezvoltare (ASSED) Suceava care este organizatie nonguvernamentala
cu personalitate juridica. Membrii fondatori sunt reprezentantii din 23 de scoli cu invatamant
profesional si tehnic din judet. In prezent organizatia are ca membri asociati in nume colectiv elevii si
cadrele didactice din 23 de unitati scolare cu invatamant profesional si tehnic.

Misiunea ASSED este de a oferi:

® Servicii deinformare, consiliere si orientare de Tnalta calitate;

® Servicii de formare profesionala prin cursuri de calificare/perfectionare/specializare/initiere pe
baza SO/SPP si corelate cu cerintelepietei muncii din Roméniasi din UE desfasurate de
profesionisti;

® Servicii de evaluare a competentelor obtinute nonformal si informal, la cererea angajatorilor

sau persoanelor fizice,

® Activitati culturale si de petrecere a timpului liber, imbinate cu activitatile de voluntariat care

vor promova spiritul civic, valorile culturale nationale, valorile europene, drepturile si
libertdtile cetdtenilor.

Baza tuturor activitatilor va fi parteneriatul cu factorii interesati in promovarea educatiei, valorilor
si identitatii nationale. Tn anul 2012 a fost autorizat Centrul de formare profesionald din cadrul
ASSED, fiind organizate diverse programe de formare profesionala a adultilor:

Prin programe de calificare autorizate pe calificarile — dulgher-tamplar-parchetar, tamplar universal,
mecanic auto, asfaltator, fasonator mecanic, lucrator in comert, au fost calificate un numar de 189 de
persoane, iar prin programul de specializare formator au fost formati un numar de 132 de persoane.
Proiectele implementate sau aflate in implementare sunt urmatoarele:

- Partener in proiectul cu titlul ,, Transparenta si calitate in administratia publica prin social
media”. Voluntarii proiectului, cadre didactice de la Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava
(prof. Daniela Simion, prof. Stefania Macovel, prof. Valentina Filip, prof. Corina Hrimiuc, prof.
Maria Teodoreanu, bibliotecar Oana Motrici), au participat la activitati de formare si au elaborat
materialele necesare deruldrii campaniei desfasurate in perioada 3-13 decembrie ,,Ura este viciul
sufletelor meschine”.

- Implementarea proiectului ERASMUS+ educatia adultilor ,,Dezvoltare durabila prin educatie
permanenta si voluntariat”-Contract nr. [2014 — 1- RO01-K 104-000605]. Un numar de 12 persoane
formatori in programele de formare adulti si-au imbunatétit competentele prin mobilitati externe,
valoarea priectului fiind de 25140 euro, coordonator de proiect Maria Teodoreanu.

- Implementarea proiectului ERASMUS+ cu titlul: Cooperare europeana pentru imbunéatatirea
competentelor profesionale tehnice la elevi, Tn proiectarea asistata de calculator - 2D/3D CAD-
Contractul de finantare [2014-1-RO01-KA102-000691]. Un numar de 30 de elevi din scoli membre
ASSED au beneficiat de programe de formare prin mobilitati in Germania. Valoarea proiectului a fost
de 57940 euro, coordonator de proiect Olguta POPA.

- Implementarea unui proiect ERASMUS+ VET cu titlul ,,+ ElectroEurocompetente profesionale la
elevi, prin Erasmust, Contract de finantare, 2018-1-RO01-KA102-047652, elaborat si implementat
de catre ASSED, Suceava, in calitate de coordonator consorfiu, in PROGRAMUL
ERASMUS+,Mobilitati de formare profesionald VET”. Un numar de 30 de elevi din scoli membre
ASSED vor beneficia de programe de formare prin mobilitati in Spania si Germania. Valoarea
proiectului este de 68820 euro, coordonator de proiect Olguta POPA.

- Implementarea proiectului INSTRUIRE EUROPEANA PENTRU INCLUZIUNE SOCIALA,
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Contract de finantare, 2019-1-RO01-KA104-062738. Un numéar de 10, persoane formatori in
programele de formare adulti Tsi vor imbunatati competentele prin mobilitati externe, valoarea
priectului fiind de 25550 euro, coordonator de proiect Delia lrimia.

- Implementarea proiectului EDURIGHTSAGIRLS - ,,Acces egal la educatie”, contract
RO2020/ACF_A5 MM _03 Proiect finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin Granturile
SEE 2014-2021. ASSED Suceava este partener in acest proiect alaturi de ISJ Neamt, aplicant,
Asociatia GO-AHEAD. Scopul proiectului constad in cresterea capacitatii, nivelului de constientizare
si aplicare a drepturilor omului, Tn special a celor legate de problematica de gen si accesul/dreptul la
educatie prin masuri specifice de dezvoltare personald, consiliere, terapie de care beneficiaza cel putin
480 eleve si 210 cadre didactice din 14 unitati de Tnvatamant din judetele Neamt si Suceava, precum
si actiuni extinse de constientizare, monitorizare, advocacy, de care beneficiaza peste 2000 de
persoane-elevi, parinti, profesori, actori din comunitatile vizate.

Tn cadrul activitatilor culturale se Tnscrie - Organizarea Simpozionului National cu tema ,,Valori
Nationale in creatia Mitropolitului Bartolomeu Anania” opt editii consecutive.
PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA TPT JUDETEAN

Concluzii \ Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, | PT
DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT
Desprinsedin Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a absolventilor,

contextul european de | dezvoltarea competentelor antreprenoriale, cresterea adaptabilitatii fortei
politici Tn educatie si de muncad si promovarea sanselor egale pentru participare la piata
formare profesionala | muncii. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala:
informatii de baza pentru planificarea carierei (informatii referitoare la
parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare).
Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii programelor de formare
profesionala: conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de
munca din 2025 vor fi pentru calificari de nivel mediu.

Desprinsedin Dezvoltarea parteneriatelor ntre sectorul educatiei si lumea muncii, n
asumarea contributiei | specia prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertel de
TPT pentru educatie si formare profesionala. Implementarea Cadrului European al
ndeplinireacelor 3 Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor corelat cu EQF.
prioritati din Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatdmantul profesional,
Strategia Europa 2020 | liceal, postliceal si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala
pentru crestere sau informalda, a competentelor necesare integrarii pe piata
inteligenta, durabild si | muncii/continuarii studiilor. Dezvoltarea de sisteme educationale si de
inclusiva formare moderne care sa asigure competente-cheie.

Desprinsedin Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica), a
contextul educational | invatamantului profesional. invatamantului dual si invatamantului

postliceal. Sustinerea si dezvoltarea Tnvatarii pe tot parcursul vietii prin
implementarea si diversificarea programelor in domeniu.

Desprinsedin Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie
contextul demografic | sa tind cont de implicatiile severe ale scaderii demografice, indeosebi a
populatiei scolare, n paralel cu fenomenul de Tmbatranire demografica.
Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea ratei
de cuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare profesionala
pentru adulti.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar Masuri de optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv prin
elevi/numar norme colaborarea in cadrul unor retele de scoli.
ddidactice

Resurseleumanedin | Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din
|PT IPT trebuie sa vizeze:
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- competentele metodice;

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic;

- competente aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Reducerile prognozate pentru populatia ocupata in invatamant cauzate
de reducerea previzionata pentru populatia scolara obliga la identificarea
si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in cadrul sistemului,
reconversie profesionald, si masuri compensatorii ca de ex. prevenirea
abandonului si oferte de formare profesionala pentru adulti etc.).

Resursele materiale si
conditiile de invatare

Identificarea unitdtilor scolare viabile ce necesitd dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare ainfrastructurii,
o planificare strategica a interventiilor la nivel de judet si regiune,
aprobate de structurile parteneriale locale si regionale .

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice pentru
pregatirea de specialitate.

Infiintarea consortiilor scolare.

DESPRINSE DIN ANA

LIZA INDICATORI DE PROCES

M ecanismele
decizionale si
descentralizarea
functionala in TVET

Consolidarea structurilor consultative din TPT si cresterea rolului
partenerilor sociali Tn planificarea ofertel si antrenarea sporita a acestora
in procesele decizionale inclusiv accesarea finantarilor.

Antrenarea agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung
in1PT.

Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.

Asigurarea calitatii in
IPT

Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea scolilor IPT pentru
noi calificari solicitate de piata muncii.

Serviciiledeorientare
si consiliere

Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si a
calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de ore
de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru
o decizie informata Tn alegerea carierei, respectiv a traseului de
pregatire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator calitativ de
evaluare a activitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
fundamentarea acestora pe informatiile relevante de pe piata regionala-
locala a fortei de munca.

DESPRINSE DIN ANA

LIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de
cuprindere in educatie
Gradul de cuprindere
n educatie

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din grupele de
varsta 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul rural.

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si
consiliere pentru catergoriile expuse riscului.

Rata abandonului
scolar, pe niveluri de
educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar n special
in mediul rural, comunitafile etnice dezavantajate, zonele afectate de
migrarea popul atiei, etc.

Rata de absolvire,
rata de succes, rata de

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

tranzitie in Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
fnvatamantul liceal si | categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.
profesional
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Rata de parasire
timpurie a sistemului
de educatie

Programe pentru diminuarea si prevenirea parasirii timpurii a sistemului
educational.

Procentul eevilor cu
nivel scazut al
competentelor de
citire/lectura (PISA)
Ponderea populatiei
Cu varstecuprinse
intre 20-24 de ani care
au absolvit cel putin
Tnvatamantul
secundar inferior

Promovarea invatarii
progresului individual.
Programe remediale pentru elevii cu dificultdti de Tnvatare (in special cei
din categorii defavorizate).

Tncurajarea participarii tinerilor la o formd de educatie astfel Tncat
ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvit cel putin invatamantul secundar inferior sa fie apropiatd de
pondereadin UE.

centrate pe elev, urmarirea si fincurajarea

Rata de participarein
formarea continua a
populatiei adulte

Implicarea scolilor din TPT pentru reducerea diferentelor privind rata de
participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre Romania si UE.

DESPRINSE DIN ANA

LIZA INDICATORILOR DE IMPACT

I mpactul sistemului
de Tnvatamant
profesional si tehnic
asupra ratei somajului

Rata de insertie a
absolventilor la 6 luni
delaabsolvire, pe
niveluri de educatie

Gradul de utilizarea
competentelor
dobéanditede
absolventi la locul de
munca

Oferta educationald adaptata cererii de pe piata muncii.
Programe de consiliere si orientare.
Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor prin:

colaborarea intre AJOFM si 1SJ in vederea compatibilizarii bazelor
de date din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de educatie si
formare profesionala.

realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ pentru
monitorizarea insertiei absolventilor

monitorizarea administrativa a
parteneriatul AJOFM - ISJ

Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand

insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala:

sondaje proprii efectuate direct de catre scoli

sondaje reprezentative pentru reteaua scolara, ANEXA 10 la nivel
local/regional prin intermediul unor organizatii / institutii specializate.

insertiei  absolventilor prin

DESPRINSE DIN ANA

LIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Evolutia planurilor de
scolarizare

Analiza ofertei
curente

Tinte pe termen
mediu pe domenii de
pregatire

Oferta scolilor din
TPT pentru formarea
adultilor
Parteneriatul cu
intreprinderile

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectarea adecvata a
2025.

Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de
calificari pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea
eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buna colaborarea a scolilor IPT cu agentii economici din domeniu
Tn cadrul parteneriatelor.
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ANALIZA SWOT A CORELARII OFERTEI DE FORMARE PROFESIONALA CU
CEREREA PENTRU JUDETUL SUCEAVA

Punctetari

Puncte dabe

1. Domenii cu dinamicd pozitiva si potential de
absortie pe piata muncii: industrie prelucratoare,
comert, constructii, turism i alimentatie,
transporturi. 2. Investitiile importante in industria
prelucratoare si comert.

3. Numarul mare de microintreprinderi, existente
n judet, 89% din total.

4. Oferta educationala judeteana pentru formarea
profesionala initiala cuprinde calificari din 15
domenii profesionale (din 18 existente la nivel
national).

5. Persona didactic cdlificat pentru toate
domeniile profesionale din oferta educationala.

1. Proportie ridicatd a populatiei care traieste
n mediul rural (55,98% din total populatie,
ianuarie 2020).

2. Existenta unui segment semnificativ de
populatie scolard dezavantajata, incluzand 2
% populatie de etnie rroma.

3. Insuficienta dotare a atelierelor scoald, in
concordanta cu noile tehnologii aparute.

4. Numar mic de programe acreditate ANC
pentru formarea adultilor, la nivelul unitatilor
1PTsi ale asociatiei ASSED

Oportunitati

Amenintari

1. Implementarea proiectelor de infrastructura din
fondurile comunitare Tn pericada 2016- 2025 va
determina o crestere a locurilor de munca in
constructii, industrie si servicii.

2. Posibilitatea accesarii fondurilor comunitare, pe
proiecte, care sa dezvolte activitatea economica ca
sursa de locuri de munca.

3. Posibilitatea deruldrii unor programe de
dezvoltare a resurselor umane, conform cererii
pietei muncii, cu sustinere din fonduri europene.

4. Existenta fondurilor europene destinate
a cadrelor didactice si a elevilor din invatamantul
profesional si tehnic (ERASMUS +).

1. Scaderea populatiei cu varsta cuprinsa intre
15-18 ani cu 11,1% in anul 2025, raportat la
anul 2015.

2. Accentuarea migratiei in afara judetului,
avand ca efect reducerea populatiei scolare.

3. Nivelul scazut al resurselor bugetare, mai
ales in mediul rural, combinat cu lipsa de
experienta la nivelul consiliilor locale privind
specificul finantdrii unitatilor de Tnvatamant.

2.5. Analiza nevoilor — mediul intern (autoevaluar ea)

2.5.1. Colectarea si analizarea datelor — autoevaluare interna
Numarul elevilor scolarizati Tn unitatea de Tnvatamant in anul scolar 2021 - 2022 este prezentat

TINANEXA 1.

Evolutia rezultatelor la examene nationale este prezentata in ANEXA 5, ANEXA 6, ANEXA 7.

2.5.1.1. Predarea si invatarea

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind
un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI

> ldentificarea stilurilor de Tnvatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incit profesorii pot
sé-si adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi: dosarele dirigintilor, catalogul clasei,

proiectarea lectiilor);

> In urma aplicérii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunostintelor
de baza la disciplinele de cultura generalad (dovezi: rapoarte catedre);
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> 1n urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai
bune la invatatura;

» 87% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

> toti profesorii folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

> 88% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

> Resursele materiale existente Tn scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in
proportie de 85% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la
lectie);

» Procent de promovabilitate ridicat laclasaa Xl1-g;

» Rezultate foarte bune la examenele de absolvire a scolii profesionale (sursa: statisticile
scolii);

> Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoliile
profesorilor);

> Disponibilitatea profesorilor privind formarea profesionala in vederea asigurarii mobilitatii
(sursa: portofaliile profesorilor);
PUNCTE SLABE

> Rezultate dabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor
(dovezi: rapoarte catedre);

» Din cauza programelor scolare incarcate si aritmului lent de Tnvatare al majoritatii elevilor
scolii, predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

» Motivatiaelevilor pentru invatare este scazuta;

> Dificultatea de a realiza programe sustinute pentru pregatirea suplimentard a elevilor din
cauza orarului deja Tncarcat al acestora si a faptului ca peste 85% dintre elevi sunt navetisti;
MASURI PROPUSE

» Asigurarea calitatii procesului instructiv - educativ - plan operational pentru asigurarea
calitatii;

> Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de Tnvatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

» Alcatuirea programelor de Tnvatare astfel incat sa ofere posibilitatea Tnvatarii prin pasi
mici;

»  Cresterea numarului de cadre didactice care aplica metode moderne de invatare;

» Programele de Tnvétare sa urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

> Tncurgjarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invatare;

»  Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei Tnvatarii;

> Imbunatatirea activititii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregatire
initiala mai buna;

» Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea diminuarii
absenteismului.
2.5.1.2. Materiale si resurse didactice
PUNCTE TARI

> Dotarea atelierelor, cabinetelor si laboratoarelor scolare;

> Biblioteca scolii este dotata cu un numar de 28051 volume;

» Sau achizitionat, din fonduri proprii, mijloace didactice moderne: table interactive,
videoproiectoare, flip-chart, laptop-uri (dovezi: fisele de gestiune), soft-uri mecanica;

> Existenta cabinetelor de: prelucrarea lemnului, protectia muncii, limba romana, geografie,
matematica, multilingue, mecanica, ,,Firma de exercitiu”, dar si a laboratoarelor de: informatica,
chimie, fizicd, masurari tehnice, prelucrarea lemnului, analize fizico-chimice, bazele restauratiei;
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Existenta sélii de sport si a doua terenuri de sport;

Amenajarea unui cabinet de activitati economice si a unui cabinet ,,Firma de turism”;
Reabilitarea scolii.

Baza practica-laborator alimentatie

YV VY

2.5.1.3. Rezultatele eevilor
PUNCTE TARI
> 1n cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, in ultimii trei ani, elevii scolii noastre au
obtinut rezultate bune la nivel judetean si national, mai ales, ladisciplinele tehnice;
» Ratade absolvire aclaselor terminae, afost de 98,75%;
» Promovabilitatea |la examenele de certificare a competentelor profesionale - nivel 4, in
ultimul an, afost 100% .
» 28,37% dintre absolventii de nivel 4 continud studiile la nivel universitar sau postliceal,
ANEXA 8.
PUNCTE SLABE
»  Absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din Tnvatamintul obligatoriu (sursa:
evidentele scolii privind absentele);
» Mediocritate;
» Numeroase medii la purtare sub 8, determinate de numarul mare de absente ale elevilor
sanctionati, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare.
2.5.1.4. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor
PUNCTE TARI
» Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;
> Existenta unui psiholog scolar;
» 68% dintre elevii scolii sunt inclusi in programe de dezvoltare personaa prin proiecte.
> Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie,
Consiliul Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;
» 96% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi (sursa: chestionar
elevi);
PUNCTE SLABE
» Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala.
2.5.1.5. Calificari si curriculum
Tn anul scolar 2022-2023 afost planificat, pentru clasele a IX-a, un numér de 10 clase (5 nivel
liceal si 5 scoala profesionald), din care s-a realizat un numar de 9 clase (5 nivel liceal si 4 scoald
profesionald). Domeniul prioritar de pregatire la Colegiul Tehnic ,,Petru Musat”, fabricarea
produselor din lemn, a finregistrat un progres mic in ceea ce priveste interesul manifestat de
absolventii claselor a VIll-a Ministerul Educatiei Nationale stabileste Standardele de Pregatire
Profesionald, Curriculumul National, planurile cadru si continuturile programelor scolare.
La nivel de institutie de Tnvatdamant se stabileste Curriculumul in Dezvoltare Locala (C.D.L), in
parteneriat cu reprezentantii agentilor economici cu care unitatea scolard are incheiat contract de
pregatire practica.
2.5.1.6. Resurse fizice si umane
Resursefizice
Tn administrarea scolii existi urméatoarele cladiri: corp principal cladire scoald, corp B scoal,
corp cladire internat, 11 ateliere scoala, sala de sport, cantina, cabinet medical, cabinet stomatologic.
Spatiile destinate procesului de Tnvatdmant sunt urmatoarele:
» sali de clasa - 19 din care: 3 in caminul 111 si 16 Tn caminul 1V;
» laboratoare - 8 din care: 1 fizica, 1 chimie, 1 analize fizico-chimice, 3 informatica, 1
electromecanica, 1 bazele restauratiei;
» cabinete - 16, din care: 1 matematica, 1 limba romana, 1 multilingue, 1masurari electrice,
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1 ecologie, 1 prelucrarea lemnului, 1 turism, 1 istorie, 1 geografie, 1 biologie, 1 consiliere si
orientare, 1 alimentatie, 1 protectia muncii, 1 estetica, 1 logica, 1 organe de masini;

> ateliere scolare -11 din care: prelucrarea lemnului 7, mecanica 2, comert, frizerie — coafor
- manichiura .

Atelierele specifice domeniului prelucrarealemnului, au Tn dotare : truse de scule, mobilier specific
Utilgie si echipamente: ferastraie panglica pentru tdmplarie, ferastraie circular tip FCT, masini de
indreptat, masini de slefuit orizontald, masina de cepuit si scobit, masind universala de tdmplarie,
strunguri pentru lemn, masini de gaurit si scobit, masini de rindeluit la grosime, masini de slefuit cu
disc.

Echipamente IT si birotica existente Tn scoala la inceputul anului scolar 2022-2023:

» 3 laboratoare informatica, care dispun in total de 52 Intel Celeron 2.5GHz + server si 1
imprimanta, 46 laptopuri, 41 videoproiectoare; 64 calculatoare din dotarea POR.

cabinete directori -1 Intel Celeron, 1 laptop, 1 imprimantd, 1 multifunctionald, scaner;
secretariat 3Intel Celeron, 2 imprimante, 4 copiatoare;

contabilitate 2 Intel Celeron,1 imprimantd, 1 multifunctionald;

cancelarie 1 Pentium IV;

cabinet de consiliere si orientare scolara 1 calculator Intel Celeron, imprimanta;
biblioteca 2 Pentium I; 1 multifunctionala, 1 laptop;

11 camere videoconferinta

7 tabe inteligente.

Calculatoarele sunt conectate ntr-o retea locald, aceasta fiind conectata la Internet 24 ore pe zi.
Scoala dispune de pagina WEB, cont de e-mail.

» Exista conditii bune de cazare in cdminul scolii.

» Cantina si caminul scolii sunt Tn proces de modernizare si dotare (sursa: statisticile
financiare ale scolii);

> 100% din mobilierul scolar este cu banci individuale permitand desfasurarea activitatilor de
Tnvatare centrata pe elev (sursa: evidentele scolii privind mijloacele fixe si obiectele de inventar) ;
Resurse umane

» Personalul scolii este format din 50 cadre didactice.

> 1n randul cadrelor didactice din scoald existd 9 profesori metodisti ai 1.S.J. Suceava, 2
reprezentanti in Consiliul Consultativ, 15 formatori locali.

> 95% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate
(sursa: chestionar parinti).

> 82% dintre profesorii scolii au participat in ultimii trei ani la cursuri de formare
(management si consiliere etc.) si estimam ca acest proces va continua.

» 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat,
prestand servicii de calitate.
2.5.1.7. Parteneriate si colaborare

Parteneri actuali si potentiali
Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava desfasoara activitati intense de parteneriat, vizand trei
niveluri:

> Parteneriate cu agenti economici - contracte de pregatire practica pentru efectuarea
stagiului de pregatire practica a elevilor din Tnvatamantul profesional si tehnic, incheiate cu 39 agenti
€Conomici.

> Parteneriate cu alte unitati scolare.

» Parteneriate cu alte institutii sau organizatii: 1SJ, CCD, Consiliul Local, Primarie, Consiliul
National al .M.M Filiadla Suceava, Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, Camera de Comert,
AJOFM, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, CSEI Suceava, s.a
Scoala desfasoara numeroase activitati Tn parteneriat cu scoli si agenti economici, ANEXA 9.

YVVVVYVYVYYVYYVY
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2.5.2. Analiza portofoliului de produse

Nr. Domeniul/ Argumente Strategii
crt | Specializare
Protectia s adreseaza unui sector de | - intensificarea eforturilor de
mediului activitate aflat in declin (sursa - | marketing pentru a pastra sau
,» PROBLEM PRAI); creste segmentul de piata
CHILD ” nscrierile sunt limitate, acopera un | acoperit.
1. segment mic de piatd (sursa-
optiunile elevilor la Tnscrierea in
clasaa-1X-a).
acopera un segment mare de piata | - mentinerea produsului cu un
Turism-Comert dintr-un sector de activitate aflat in | numar redus de clase pentru
2STAR” crestere Tn zona (sursa - PLAI); atragerea unor elevi cu o
2. existd Tn zond concurenta altor | pregatire initiald buna care
scoli (sursa-anexe PRAI); ulterior pot fi redistribuiti
Tnscrierile sunt stabile, nu necesita | spre alte domenii existente in
0 activitate de promovare intensa | oferta.
(sursa-optiunile elevilor la
nscriereain clasaa-1X-a)
Prelucrarea se adreseazda wunui sector de |- fiind singurul furnizor la
lemnului activitate aflat Tn declin (sursa - | nivel local al specializérii
,PROBLEM PRAI); respective  vom  mentine
3. | CHILD” nscrierile sunt limitate, acopera un | produsul adresandu-ne unei
segment mic de piatd (sursa- | piete specializate.
optiunile elevilor la Tnscrierea in
clasaa-1X-a).
sector de activitate aflat In crestere | - mentinerea produsului cu un
in zond (sursa - PLALI); numar redus de clase pentru
4. | Mecanica posibilitatea formarii pe ruta liceu | atragerea unor elevi cu o
~STAR” precum si scoala profesionala; pregdtire initiald buna care
existenta Tn scoald a personalului | ulterior pot fi redistribuiti
didactic titular calificat Tn | spre ate domenii existente in
domeniul mecanic (sursa —fisa de | oferta.
Tncadrare).
Electrome exista Tn zona concurenta altor | -intensificarea eforturilor de
5. | canica scoli; marketing pentru a mentine si
2STAR” existenta in scoald a personalului | creste segmentul de piata
didactic titular  cdlificat Tn | acoperit.
domeniu.

Rezultatele proceselor de evaluare

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care 1l ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul Tnvatdmantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti factori
interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2021-2022 avand
in vedere Ordonanta de urgentd a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii — document
din Proiectul pentru scolile TPT, s-a realizat diseminarea informatiilor catre toti membrii personalului,
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constituirea Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea activitatilor specifice prin
elaborarea Planului operational privind asigurarea calitatii si a Planului operational privind
implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii, documente incluse in PAS.

Comisia de evaluare si asigurarea calitatii (CEAC) a coordonat implementarea principiilor
calitatii Tn procesul instructiv - educativ si a elaborat toate documentele specifice: planul de actiune,
rapoartele de monitorizare interna, raportul de autoevaluare.

In anul scolar 2021-2022 Comisia de evaluare si asigurarea calititii a functionat n
urmatoarea componenta: coordonator prof. Oltean Adriana, si avand drept membri: prof. Vieriu
Gabriela, prof. Hrimiuc Corina, prof. Gramada Marian - lider sindical, d-nul Aramescu Adrian -
reprezentantul Consiliului Local Suceava, d-na Bardan Dispina - reprezentantul parintilor, Negriuc
Magdalena - reprezentantul elevilor.

Activitatile desfasurate la nivelul comisiei au fost:

» revizuirea Manualului Calitatii;

» intocmirea Planului de actiune al CEAC;

» monitorizarea interng;

> efectuarea de asistente la ore;

> efectuarea demersului de validare a Raportului de Autoevaluare ptr anul scolar 2019-2020.

2.6. Analiza SWOT
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- resurse umane cu o pregatire de specialitate
si metodica foarte bund(68% personal au grad
'si 1N):

- existenta unei foarte bune baze materiale;

- rezultate bune obtinute de elevi la examene
de certificare a competentelor
profesionale(95%);

- rezultate bune cu elevii la concursuri si
olimpiade scolare;

- nivel scazut al pregatirii initiale a
elevilor(medie admitere 2,81 in 2018 1a 4,97 in
2021, 5,68 in 2022);

- rezultate dlabe la  examenul de
bacalaureat(de la 32 % in 2018 la 46,29% in
2021 si 50% in 2022);

- slaba motivatie si implicare a unor elevi in
procesul instructiv educativ (14% dintre elevi
rezultate scolare sub media 7 );

- utilizarea curentd Tn procesul didactic a
dotarilor, a echipamentului informatic, a
internetului, a aparaturii si materialelor pentru
laboratoare, sala de sport si biblioteca;

- existenta in scoala a unui consilier scolar;

- parteneriate viabile si eficiente, Tnvatdmant
dual (2.5 clase);

- rezultate vizibile Tn implementarea de
proiecte europene POR, POCU, ROSE,
ERASMUSH(2 mil euro investitii);

- ofertd educationala diversificata prin
acreditarea de calificdri cerute pe piata
muncii(30);

- nivel scazut al interesului manifestat de
parinti fatd de problemele scolii;

- populatia scolara provenita din familii cu
venituri mici, navetisti, care nu pot participa la
programe de recuperare(85% dintre elevi sunt
navetisti, 23% au bani de liceu, 13 elevi cu
CES, 1 orfani de ambii parinti, 14 copii cu
ambii parinti migranti, 104 elevi cu un parinte
migrant);

- dificultate Tn realizarea planului de
scolarizare, in special, pentru calificari din
domeniul prelucrérii lemnului si sudor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta  programelor cu finantare
nerambursabilg;

deschiderea  manifestatd de  mediul
economic privind dezvoltarea relatiilor

parteneriale pentru educatie;

imaginea preconceputa a parintilor privind
fnvatamintul  profesional, stereotipuri i
mentalitati conservatoare;

perceptia gresitd a parintilor neinformati
despre scoala noastra;
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disponibilitatea corpului profesoral pentru
Tnvatarea continua,;

oferta de dezvoltare personald, leadership,
coaching si mentorat existenta;

sprijin din partea Primariei Suceava Si a
Consiliului Local — asigurarea cofinantarii
proiectelor implementate;

posibilitatea de informare si comunicare
rapida cu 1.S.J. prin FTP ;

existenta unei universitati in Suceava.

starea materiala precara a familiilor din care
provin cei mai multi elevi;

naveta elevilor;

declin  demografic si  migratie cu
repercursiuni in zona populatiei scolare;

lipsa mijloacelor relevante(financiare) de
motivare a cadrelor didactice;

orientare scolara a absolventilor de
gimnaziu realizata superficial, bazata pe idei
preconcepute;

2.7. Rezumatul principalelor aspect ce necesita dezvoltare

Atat schimbarile si masurile implementate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, care privesc reforma curriculard, reconstructia sistemului de invatamant pe coordonate ale
calitatii, eficientei si relevantei educatiei oferite, dar si pericolele iminente de comasare, ca urmare a
nerealizarii cifrei de scolarizare, rezultate din analiza diagnoza/prognoza realizatd la nivel local se
considera prioritare urméatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea calitatii serviciilor de educatie pe criterii de performanti cu respectarea
legidlatiei in vigoare.

2. Dobandirea de catre elevi a competentelor cheie.

3.Asigurarea progresului scolar, a performantei si
promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu.

4. Asigurarea accesului si a echititii in educatie.

5. Asigurarea formarii si dezvoltarii resursei umane.

6. Dezvoltarea unor parteneriate comunitare si internationale.
Obiective propuse

cresterea procentului de

DOMENIUL CURRICULUM:

1. Realizarea, la nivelul fiecarei comisii de curriculum a cel putin unei activitati metodice,
incluzand o activitate demonstrativa pe semestru, in siste, online;

2. Adaptarea metodelor de lucru cu elevii astfel incét s& creasca promovabilitatea la examene,
s& se Tmbunatdateasca rezultatele la concursuri si olimpide si sa se asigure acumularea de competente
de catre elevi;

3. Adaptarea curriculum -ului scolar la nevoile de dezvoltare personala a elevilor;

4. Elaborarea proiectelor de curriculum scolar si extrascolar;

5. Elaborarea planului de masuri Tn vederea ameliorarii rezultatelor obtinute la examenele de
sfarsit de ciclu;

6. Cuantificarea nivelului de pregatire al elevilor;

7. Diminuarea esecului scolar;

8. Reducerea fenomenului de absenteism;

9. Realizarea programelor CDL;

10. Monitorizarea progresului realizat de elevi cu implicareaelevilor in procesul de evaluare.

11. Adaptarea procesului didactic Tn sistem hibrid sau online, in functie de scenariu.

DOMENIUL RESURSE UMANE:

1. Identificarea nevoii de formare continua a cadrelor didactice;

2. Tmbunétatirea calitatii procesului de predare — invitare — evaluare in vederea atingerii
standardelor curriculare si pentru asigurarea progresului scolar;

3. Monitorizarea si evaluarea interna a calitatii activitatii cadrelor didactice;

4. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru
promovarea didacticii moderne;
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5. Monitorizarea si evaluarea interna a calitétii activitatii cadrelor didactice;
DOMENIUL RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE:

1. Asigurarea conditiilor materiale pentru desfasurarea actului educational conform
standardelor de calitate;

2. Asigurarea finantarii pentru activitati de intretinere/dezvoltare a patrimoniului;
3. Atragerea de fonduri extrabugetare;
4. Gestionarea patrimoniului;

5. Implementarea Proiectului POR - Reabilitarea si echiparea infrastructurii educationale a
Colegiului Tehnic ,,Petru Musat”;

6. Implementarea Proiectului ROSE.

7. Implementarea proiectului POT

8. Implementarea proiectului ERASMUS+KA2
9. Implementarea proiectuui EDUCOMP

DOMENIUL RELATII COMUNITARE:
1. Diversificareasi extinderea relatiilor cu partenerii educationali;

2. Fructificarea oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locald, regionald, nationala,
internationala si dezvoltarea parteneriatelor;

3. Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in activitati de voluntariat/caritabile;

4. Colaborarea in conditii de parteneriat cu ISJ, CCD, Biserica, Jandarmerie, Politie
comunitara, CJ, Pompieri, ISU, ONG, etc.
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Parteaalll —a
PLAN DE ACTIUNE - 2022 - 2026

Prioritatea 1. Asigurar ea sanselor egale in educatie si formare profesionala si promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila

Obiective:

Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, pregatirea pentru integrarea intr-o societate a cunoasterii,
digitalizata.

Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Tinte:
Pana in 2026, 90% dintre elevii scolii vor beneficia de programe remediale si de programe de dezvoltare personala si consiliere pentru carierg;
Pana in 2026, 100% din personaul scolii va promova principiile educatiei incluzive;
Pana n 2026, 80% dintre elevii scolii cunosc si aplica principiile dezvoltarii durabile.

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Colegiul Tehnic ,,PETRU MUSAT” Suceava au acces elevi ce provin atat din mediul urban cét si

din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita. Elevii cu nevoi speciale sunt identificati. Cadre didactice din scoal& au
participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de Tnvétare centrata pe elev, invatarea online si integrarea elevilor cu nevoi speciale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoa | Parteneri: | Cost: Sursade
obiectivului: (ce anume trebuie sa se | (masurabile) carevor fi ne responsabile finantare
intample?) finalizate

Aplicareachestionarelor prin carese | Toti elevii din clasaa IX | 1 octombrie Dirigintii 500 Extrabugetar
vor stabili pentru toti elevii scolii, avor completa

stilurile individuale de Tnvatare. chestionarele privind

identificarea stilurilor
individuale de Tnvatare

Identificarea elevilor cu nevoi speciale | Date statistice — Numéar 1 octombrie Diriginti Psihologul | 100 Extrabugetar
de elevi cu nevoi speciale scolii RON

Elaborarea si implementarea Toti elevii identificati Permanent Cadre didactice 2000 Extrabugetar

strategiilor de Tnvatare pentru a prin testele initiale, vor Responsabili RON

raspunde stilurilor individuale de beneficia de programe comisie metodica

invatare, nevoilor, abilitatilor si speciale de pregatire
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gradului de motivare a fiecarui elev:
- programe speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel scazut al
pregatirii initiale,

-adaptare curriculara

- programe speciale de pregatire a
elevilor in vederea participarii la
concursuri si olimpiade scolare

Toti elevii cu CES vor
beneficia de adptare
curriculara

Toti elevii capabili de
prformanta vor beneficia
de programe speciale de
pregatire

Organizarea de sesiunie de dezvoltare | Toti elevii vor avea un Permanent echipa Elevi. 10000 Extrabugetar
personala plan personal de manageriala parinti, altfi | RON
Elaborarea unui plan de dezvoltarea dezvoltare consilierul factori
utiliyand MyPDP psihopedagog educational

cadre didactice i
Desfasurarea de activitati non formale | Minim un proiect pe clasa | permanent Diriginti/ parteneri 8000 Extrabugetar
pe teme de mediu si dezvoltare Consilier
durabila educativ
Identificarea de proiecte POCU — 1 Proiect european permanent CA Cofinantare
pentru elevii proveniti din familii bugetar

aflate n situatii de risc

Prioritatea 2. Cresterea calititii serviciilor educationale

Obiectiv: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:

Pana in 2026, 60% - dintre absolventi vor promova examenul de bacalaureat;

Reducere cu 20% anual a numarului de absente nemotivate inregistrate de elevi;
Cresterea cu 20% anual, a umarului de elevi care obtin rezultate bune la concursuri si olimpiade scolare;
Cresterea cu 40 % elevilor cu medii peste 7, in vederea reducerii mediocritatii.

Anual 20% din personal vaurma cel putin un curs de formare continua;
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Context

Asigurarea calitatii Tn Tnvatdmantul profesional si tehnic, legiferatd prin Legea 87/2006, implicd responsabilitatea scolii pentru autoevauarea
activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire. Calitatea procesului instructiv educativ este permanent in atentia
conducerii scolii. Comisia de asigurarea a calitatii monitorizeazad permanent activitatea didacticd. Sunt utilizate instrumente de masurare a
satisfactiei beneficiarilor.

Din andliza internd efectuatd s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invaare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de Tnvatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev, adaptarea la nevoi in contextul pandemiei de COVID
19. Resursele materiale existente in scoald necesitd imbundtatiri. 30 % dintre cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat
n scoala este imbunatatirea bazei materiale. Spatiile de Tnvatamant din cladirea caminului 1V sunt improprii sub aspect ergonomic. Spatiile de
fnvatamant si cazare au fost prinse intr-un plan multianual privind reparatiile capitale.

Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 120 mp si detine un numéar de 28051 volume si a fost renovata.

Atelierele de prelucrare alemnului au fost reabilitate si dotate cu sprijinul Programului Phare.

Scoala a fost dotata cu ecgipamente IT care sa permita predarea online sau in sistem hibrid.

Proiecte importante aflate Tn implementare (Proiect de Reabilitare si dotare a infrastructurii prin POR in valoare 5.604.078,04 lei, Proiect
»,POT — Parteneriat, Oportunitate, Transfer de competente”, in cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-2020 in valoare totala de
2.366.599,94 lei, Proiect de parteneriat de schimb interscolar ERASMUSH cu titlul Trouver sa voie... Oser I’'Europe ! Gaseste-ti drumul ...
Tndrézneste Europa! In valoare de 13.922 euro, Proiect ROSE — 100.000 euro).

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Per soana/persoa | Parteneri: | Cost: Sursade
obiectivului: (ce anume trebuie sa se | (masurabile) carevor fi ne responsabile finantare
intample?) finalizate

Actualizarea si diseminarea permanent CEAC 2000 le

informatiilor privind cadrul asigurarii | Persona informat Extrabugetar

calitatii in educatie cu modificarile
legislative in vigoare

Proiectarea riguroasa a tuturor Planuri manageriale Anua inluna | CEAC 1000 Extrabugetar
activitatilor la nivelul fiecdrei structuri octombrie Sefi comisii, CA

functionale din scoala

Evaluarea initiala (nevoile elevilor, Teste deevaluareinitiala | Anual inluna | Cadredidactice 1000 lei | Extrabugetar
sprijinul necesar, stiluri de Tnvatare, aplicate elevilor octombrie

cunostinte, experienta si abilitati
anterioare, cerinte de evaluare

Realizarea programelor de recuperare | Initierea si derularea unor | Permanent Cadrele didactice 1000 lei | Extrabugetar
si consolidarea cunostintelor si programe de consultatii,

deprinderilor actionale, in scopul meditatii i pregatire

cresterii performantelor si evitarii suplimentara/diferentiata
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esecului scolar;

Aplicarea de chestionare cadrelor Chestionare completate | Anual Tn Director 100 le Extrabugetar
didactice, pentru identificarea nevoilor septembrie
de dezvoltare profesionala
Participarealacursuri de formare a Nr personalul didactic Periodic Director FSE
personalul didactic pe teme privind care participa la cursurile
aplicarea curriculum-ului, ametodelor | organizate pe metode
de invatare centratd pe elev, invatarea | active de nvatare si a
online si a metodelor alternative de metodelor alternative de
evaluare, evaluare
Perfectionarea personalului didactic 10% din personalul Permanent Directorul scolii 1000 Extrabugetar
auxiliar si nedidactic; didactic auxiliar si lei/an
nedidactic va participala
cursuri de formare
continua
Utilizarea metodelor moderne de 90 % din cadrele Permanent ComisaCEAC
predare — invatare - evaluare didactice aplicd metodele Conducerea
moderne de nvétare scolii
Desfasurarea lectiilor utilizand TIC; 50% din cadrele Permanent ComisiaCEAC 10000 Extrabugetar
didactice utilizeaza TIC Conducerea
Tn predare-invatare- scolii
evaluare
Asigurarea resurselor si logisticii prin | Conditii optime de permanent Echipa Primarie 6000000 | Finantare
-Modernizarea spatiilor de instruire desféasurare a activitatilor manageriald a Agenti lel nerambursa
-Modernizarea spatiilor de cazare didactice si asigurarea scolii economici bila
bunelor conditii de Priméria
cazare Si masa Municipiu
lui Suceava
Extrabugetar
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Prioritatea 3. Adaptarea ofertei de formare profesionala la cerintele pietei muncii si dezvoltarea parteneriatului pentru educatie si

formare profesionala

Obiectiv:

Organizarea claselor de invatamant dual;
Imbunatatirea imaginii scolii si asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera;
Cresterea gradului de insertie pe piata fortei de munca a tinerilor absolventi;

Tinte:

Organizarea a minimum 1 clasa de Tnvatamant dual pe an;
Cresterea cu 10% anual, a numarului de absolventi care continua o forma superioara de scolarizare dupa absolvire;
Pana in 2026, minim 60% dintre absolventi integrati in cAmpul muncii dupa absolvire;

Context:

Din analiza interna reiese ca Tn acest moment in structura educationala a scolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor
si informare a parintilor. Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sé-i consilieze
(tindnd cont de capacitatile elevului) care oferta educationala este mai potrivita, care sunt orientarile inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoana/persoa | Parteneri: Cost: Sursade
obiectivului: (ce anume trebuie sa se (masurabile) carevor fi neresponsabile finantare
intample?) finalizate
Analizade nevoi privind formarea Raport noiembrie Director Agenti
profesionald prin invatamant dual si €CoNoMmicCi
profesional
Evaluarea anuala a optiunilor elevilor Date statistice decembrie Coordonator CIJRAE Extrabugetar
absolventi ai claselor a VIlI-a si comisie
marketing
Elaborarea de materiale publicitare Pliante, afise decembrie/mai | Director Cabinetul 2000 | Extrabugetar
de
consiliere
Elaborarea unui plan de marketing Plan anual octombrie Director adjunct | Coordonato | 1000 | Extrabugetar
r educativ
Promovarea scolii folosind 20% cresterea prezentei Departamentul de
instrumente media n media permanent marketing 1200 | Extrabugetar
Conducerea
scolii
Popularizarea planului de scolarizare 24 ianuarie Prof. Vatamaniuc | Ansamblul 1500 Extrabugetar
prin: anua Luminita Artistic
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-lansare oficiald a ofertel Organizarea
anuald a unui spectacol
Organizarea actiunii ,, Porti deschise”,

Minim 5 grupe de elevi Semestrul 2 Prof. Cujba Scoli Donatii
Prezentare ofertd in scolile generale decl. aVIll — aviziteaza Cristina generale 500 Extrabugetar
scoala
Participarea la actiunea ,, Targul Lunamai Directorul scolii | Media 1000 | Extrabugetar
educational”
Consiliereasi orientarea privind 100 % dintre elevi vor fi permanent Dirigintii
alegerea carierel prin lectii de consiliati
dirigentie
Intocmirea documentatiei si Cel putin 1 autorizare decembrie Directorul scolii 11000 | Extrabugetar
parcurgerea demersului de ARACIPla2 ani
autorizare/acreditare ARACIP
Realizarea orientarii scolare prin lectii | 100 % dintre elevi vor fi permanent Dirigintii
vizitd consiliati
Incheierea de parteneriate pentru 30 parteneriate Lunafebruarie Conducerea
educatie si formare profesionala cu scolii

agentii economici si cu Universitatea
Stefan cel Mare

Prioritatea 4. Dezvoltarea unei viziuni si a unei strategii de cooperare europeana si internationalizare

Obiectiv:

Implicarea Tn activitati de cooperare europeana
| mplementar ea de proiecte cu finantare nerambursabila
Dezvoltar earelatiilor de parteneriat intern si extern si dezvoltarea de proiecte in parteneriat prin eTwininng sau prin ERASMUS+KA?2.

Tinta:

Cresterea numarului de proiecte internationale derulate — cel putin 1 proiect anual
Dezvoltarea parteneriatului — cel putin 1 parteneriat pe an
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Context:

Deoarece nvatamantul profesional si tehnic trebuie s& raspunda influentelor si oportunitétilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care
vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de
comunicare Tn limbi strdine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune n viata culturald, sociald si economica a Romaniei si altor tari

europene.

Proiecte importante aflate Tn implementare (Proiect de Reabilitare si dotare a infrastructurii prin POR in valoare 5.604.078,04 lei, Proiect
»,POT — Parteneriat, Oportunitate, Transfer de competente””, in cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-2020 in valoare totala de
2.366.599,94 lei, Proiect de parteneriat de schimb interscolar ERASMUSH cu titlul Trouver sa voie... Oser I’'Europe ! Gaseste-ti drumul ...
Tndrézneste Europa! In valoare de 13.922 euro, Proiect ROSE — 100.000 euro).

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panala | Persoana/persoa | Parteneri: Cost Sursade
obiectivului: (masurabile) carevor fi neresponsabile (lei) finantare
finalizate
Elaborarea Planului European Plan de dezvoltare octombrie Responsabil 1SJ
de Dezvoltare comisie de
programe
europene
Resalizarea de parteneriate cu Realizarea a cel putin 1 decembrie Directorul scolii Scoli - -
scoli din tari europene parteneriat anual europene
Utilizareaplatformelor CEFC, | Inscriereaacel putin 5 cadre permanent Coordonatorii de
eTwininng didactice pe an proiecte
Identificarea  resurselor de | Cel putin 1 proiect Conform Comisia pentru Scolile Conf. | Finantari
finantare prin fonduri europene perioadei de parteneriate si europene bu- europene
in care pot fi eligibile unitatile derulare a proiecte europene | partenerein | getelor | Cofinantari
scolare si scrierea de proiecte proiectel or proiecte de din surse
proicte | proprii
Implicarea scolii in realizarea | Scrierea si depunerea a cate unui | Conform Comisia pentru Scoli - -
de proiecte ERASMUS+ proiect din fiecare categorie apelurilor parteneriate si europene
proiecte europene |  Agenti
Consiliul elevilor | economici
ONG - uri
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OBIECTIVE

PLAN OPERATIONAL

3.1 PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2022-2023

I. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de catre fiecare cadru didactic, Tn vederea realizarii unui proces de
invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionalg;
2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din perspectiva descentralizarii;
3. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai;

4. Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu cerintele si realitatile societatii roméanesti contemporane;

TINTE

-Diversificare formelor si metodelor de promovarea a ofertei educationale la nivel local si zonal prin prezentarea specializarilor si a
calificdrilor propuse ca o oportunitate pentru realizarea 90% a planului de scolarizare, scaderea absolventilor someri si cresterea cu
10 % a gradului de ocupare
- realizarea a minimum o clasa de Tnvatdamant dual

Activitati RESURSE Responsabili Rezultate Termene
umane materiale asteptate Observatii/dovezi
Realizarea materialului de Sefi Rapoarte Echipa Existenta Octombrie Raport de activitate
analiza a activitatii de catedra/comisii, | Date statistice | manageriala Raportului de 2022
invatamant din anul scolar compartiemnte analiza
2021-2022
Monitorizarea absolventilor | Diriginti Telefon, eemail | Directorul Anexacu Septembrie
adjunct monitorizarea 2022
completata
Actualizarea Planului de Echipa Rapoarte Directorul scolii | Existenta PAS Noiembrie P.A.S.
Actiune al Scolii elaborare PAS | Andize 2022 Plan operational
Date statistice

Realizarea planului Echipa Rapoarte Echipa Existenta Octombrie Proces verbal
operational pentru anul scolar | manageriala Andize manageriala Planului 2022
2022-2023 Date statistice Managerial si la
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nivelul
compartimentelor

Organizarea Consiliului Cadre Documente Echipa Decizii Octombrie Proces verbal
profesoral, fixarea didactice, MENSC manageriala 2022

secretarului, stabilirea reprezentanti Documente Consiliul

comisiei de cercetare a autoritati Primarie, Profesoral, CA

abaterilor personalului locale, parinti | Consiliul local

didactic, stabilirea comisiel

pentru asigurarea calitatii,

alegerea Consiliului de

administratie .

Organizarea colectivelor Cadre didactice | Metodologii Echipa Decizii Septembrie Proces verbal
metodico - stiintifice si a manageriala 2022

comisiei dirigintilor, fixandu- Consiliul de

se si liderii acestor structuri administratie

organizatorice.

Organizarea Consiliului de Consiliul Metodologie Echipa Decizii Octombrie Proces verbal
administratie: stabilirea profesoral, Adrese manageriala 2022

atributiilor membrilor séi, reprezentantii | Primarie,

Tnsusirea tematicii si autoritatilor Consiliul local

graficului sedintelor de lucru | locale

Organizarea activitatilor Echipa PAS Echipa Decizii/Programe | Octombrie Proces verbal
catedrelor / comisiilor manageriala Documente manageriala de activitate 2022

metodice si elaborarea unor Sefii comisiilor | MENCS Sefii comisiilor

programe de activitate metodice metodice

subordonate planului de

actiune al scolii

Organizarea activitatii Echipa Regulament Echipa Decizii Octombrie Proces verbal
comisiei dirigintilor, manageriala cadru manageriala 2022

stabilirea comitetelor de Diriginti

parinti si a Consiliului
reprezentativ al parintilor
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Organizarea activitatii
compartimentul ui
contabilitate-administratie,
stabilirea programului de
masuri

Contabil sef

Legidatie in
vigoare

Echipa
manageriala

Program de
activitate

Octombrie
2022

Proces verbal

Proiectarea activitatii
compartimentului secretariat,
Tn conformitate cu planul de
actiune al scolii

Secretar sef

Legidatie in
vigoare

Echipa
manageriala

Program de
activitate

Septembrie
2022

Proces verbal

Finalizarea incadrarii
institutiei cu personal didactic
si intocmirea schemei orare n
conformitate cu noul
curriculum si cu principiile
psiho-pedagogice aferente

Echipa
manageriala

Legidatie in
vigoare

Echipa
manageriala

Contracte de
munca

Septembrie
2022

Proces verbal

Proiectarea activitatii din
caminul internat, in
conformitate cu planul de
actiune al scolii

Pedagogi

Reguament
intern

Echipa
manageriala

Program de
activitate

Septembrie
2022

Proces verbal

Prezentarea tuturor
reglementarilor ce vizeaza
invatamantul, a
regulamentelor privind actele
de studii si a tuturor
reglementarilor ce vor fi
adaptate la nivel national sau
teritorial

Personal
angajat

Metodologii
Ordine MEN
Legidlatie

Echipa
manageriala

Septembrie
2022

Proces verbal

Asigurarea documentel or
scolare aferente noului an
scolar si completarea lor in
conformitate cu reglementarile
in vigoare

Cadre didactice

Secretar

Echipa
manageriala

Septembrie
2022

Proces verbal

Intocmirea fisei postului
pentru fiecare membru al
consiliului general al scolii,

Secretar

Modele

Echipa
manageriala

Fise post

Septembrie
2022

Proces verbal
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promovarea personaului pe
transe de vechime si grade,
angajarea prin concurs pe
posturile vacantate

Reactualizarea, validareasi Angajatii scolii | RI Echipa RI, ROF Octombrie Procese verbal

prelucrarea regulamentul ui Elevi ROF manageriala 2022

intern s ROF parinti

Asigurarearesurselor Contabil Buget Directorul scolii Permanent

financiare necesare

desfasurarii activitatii de

Tnvatamant

Actualizarea planului de Contabil Andiazade CA Plan deinvestitii | Octombrie Procese verbal

investitii administrator, | nevoi

sefi comisii

Realizarea inventarierii Contabil, Listede Directorul Listedeinventar | Decembrie Liste de inventar

patrimoniului institutiei de administrator, | inventar Contabilul sef 2022 actualizate

catre comisiile constituite cu | sefi comisii PV casare

acest scop

Fundamentarea cifrel de Sefi comisii Metodologie de | Echipa PROIECT PLAN | Noiembrie- Propunere plan

scolarizare metodice fundamentare manageriala scolarizare Decembrie scolarizare
2022

Realizarea unui plan de Cadrele Pliante, Afise, Comisiade Plan de Noiembrie

marketing didactice, elevii | Articole, marketing marketing 2022

Asigurarea imaginii institutiei | Cadrele Articole Comisiade Imbunatatirea Permanent

prin mijloacele mass-media | didactice, eevii imagine imaginii scolii

Incheierea acordurilor cu Cadrele Legidlatia in Directorul Acorduri de Anual

agentii economici pentru didactice de vigoare adjunct practica

invatamant dual Specialitate

57




1. CURRICULUM

OBIECTIVE

1. Asigurarea calitatii actului educational;

2. Adaptarea metodelor de lucru cu elevii astfel Tncat sa creasca promovabilitatea la examene, s& se imbunatdteasca rezultatele la
concursuri si olimpide si sa se asigure acumularea de competente de catre elevi;

3. Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de pregatire al elevilor prin urmérirea ritmicitatii notarii si a numarului minim de
note la fiecare disciplina de studiu si prin utilizarea metodelor moderne de evaluare, teste grila, portofolii, eseuri, referate, excursii
tematice;

TINTE:

- Tmbunatatirea rezultatelor scolare (promovabilitate, medii anuale si semestriale), cresterea cu 5% a procentului de promovabilitate
la bacalaureat, cresterea numarului de elevi capabili de performanta, cresterea cu 5% a absolventilor care vor accede in invatamantul
superior prin implementarea unui leaderschip instructional,

-Reducerea cu 5% aabsenteismului si cu 10% a cazurilor de abateri disciplinare prin monitorizarea saptamanala a frecventei si a
cazurilor de abateri comportamentale;

Activitati RESURSE Responsabili Rezultate asteptate Termene
umane materiale Obser vatii
/dovezi
Desfasurarea unor analize de Cadrele Listecu Directorul Date statistice Septembrie
diagnosticare a rezultatel or didactice rezultate, scolii necesare realizarii 2022
scolare pe clase si de stabilire a cataloage proiectarii activitatii
masurilor de remediere a
neajunsurilor
Aplicareas monitorizarea Cadrele Documente Responsabilul | Chestionare Semestrial Rapoarte
instrumentelor privind asigurarea | didactice scolare CEAC completate de elevi,
si evaluarea calitatii educatiei in parinti, cadre
unitatea scolara didactice, agenti
economici parteneri
Realizarea planificarilor Cadre Programme Sefi catedra Planuri semestrialesi | 1 Octombrie | Raport de
calendaristice lanivelul didactice anuale 2022 activitate
disciplinel
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Redlizarea graficelor de activitate | Responsabili | Documente Responsabili | Planuri managerialesi | Septembrie
lanivelul comisiilor comisii programatice | comisii/ grafice de activitati 2022
director a
Aplicareatestelor de evaluare Cadrele Teste Sefi comisii Plan de recuperare Septembrie
initiala si intocmirea programelor | didactice metodice 2022
de recuperare agolurilor
Identificarea stilurilor de invatare | Diriginti Teste Director Listacu elevii si stilul | Octombrie
adjunct de invatare identificat | 2022
Identificarea elevilor cu nevoi Diriginti Documente Responsabil Statisticacu elevii cu | Octombrie
Speciade medicale, comisie nevoi speciae 2022
adeverinte, diriginti
anchete sociale
Intocmirea programelor de Cadrele Programe Responsabil Programa speciala Octombrie
adaptare curriculara didactice comisie 2022
metodica
Efectuarea programelor de Cadrele Materialesi Directorul Recuperarea golurilor | Conform
pregatire pentru examenele finale | didactice mijloace adjunct - graficelor
didactice Procent de promovare
laexamenelefinale cu
5% mai mare caanul
trecut
Desfasurarea activitatilor Cadrele Materialesi Coordonatorul | Recuperarea golurilor | Conform
remediale prin program ROSE - didactice mijloace de proiect - graficelor
sustenabilitate implicatein | didactice Procent de promovare
proiect la examenul de
bacalaureat cu 5% mai
mare ca anul trecut
Aplicarea metodelor de predare Cadrele Materialesi Directorul Cresterea motivatiei Permanent
centrate pe elev didactice mijloace adjunct elevilor pentru
didactice Tnvétare si
Tmbunatatirea
rezultatel or
UtilizareaIT s softuri Cadrele Laboratoare de | Sefi comisii Cresterea motivatiei Permanent
specializate in predare didactice informatica, metodice elevilor pentru
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soft — uri Tnvétare si
Tmbunatatirea
rezultatel or

Intocmirea si demararea Cadrele Programme, Directorul Premii la.concursuri si | Conform
programelor de pregatire didactice materiale adjunct olimpiade graficelor
intensiva cu elevii capabili de didactice
performanta
Monitorizarea notarii ritmice Cadrele Cataloage Responsabil Redlizarealatimp a Conform

didactice comisie notarii graficului

stabilit

Asigurareaunei instruiri practice | Cadrele Proceduri, fise | Directorul Dobandireade Permanent
de calitate care sa duca la achizitii | didacticede | tehnice adjunct competente
de competente si abilitati conform | specialitate
SPP
Elaborare CDL Cadre Documente Directorul Programe Martie

didacticede | specifice adjunct 2023

specialitate
Parcurgerea integrala a programei | Cadrele Planuri pe Sefii Dobéandirea Permanent
scolare si asigurarea unui design | didactice unitati de comisiilor competentelor cheie si
instructional si a unor strategii de invatare, metodice de speciditate
predare-invatare-evaluare cu un rapoarte de
Tnalt grad de profesionalism activitate
Asigurarea tranzitiei de la scoala | Diriginti, Baterii deteste | Directorul Integrarea pe piata Permanent
la locul de munca prin activitati consilier scolii muncii lafinalizarea
de consiliere si orientare scolar studiilor
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OBIECTIVE

1. RESURSE UMANE

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.
2. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in vederea folosirii metodelor

moderne de

predare-invatare —evaluare

TINTE

- Cresterea cu 10% a profesorilor care aplicd metode moderne de predare — invatare - evaluare, centrate pe formare de competente la
elevi cu impact in imbunatatirea rezultatelor scolare
- Participare a 30 de profesori Th 2022-2023 la programe de formare continua care urmaresc Tmbunatatirea competentelor digitate,
metode de invatare —evaluare centrate pe competente si rezultate ale elevilor.
- Participarea la cel putin un program de formare continud a personalului de conducere, didactic auxiliar, administrativ si nedidactic

Activitati RESURSE Responsabili Rezultate asteptate Termene
umane materiale Obser vatii
/dovezi

Informarea personalului didactic | Cadre Documente Directorul Curriculum aplicat Permanent
cu elemente de noutate aparute in | didactice MEN, CCD, scolii corect
cadrul curriculum-ului discipline I1SJ
Desfasurarea activitatilor de Cadre Documente Seful de Imbunétatirea Lunar
formare in cadrul catedrelor didactice specifice catedra rezultatel or
Participrea cadrelor didactice la Cadre Documente Seful de cerc | Informare Semestrial
programele de formare in cadrul didactice specifice
cercurilor pe oras
Identificareanevoilor deformare | Care chestionare Responsabil Nevoi identificate Septembrie
acadrelor didactice didactice formarea
Participarea cadrelor didacticela | Cadre Materiale Responsabilul | Imbunatatirea In functie de
cursuri de formare organizate de | didactice specifice cuformarea | competentelor apel
CCD, MEN, sa
Perfectionarea cadrelor didactice | Cadre Documente, Responsabilul | Perfectionarea
prin definitivat si grade didactice | didactice metodol ogii cu formarea
Efectuarea orelor de asitenta si Cadrele Fise de Directorul Evaluareain vederea | Conform
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interasi stenta didactice asistenta scolii imbunatatirii graficelor
Participarea personalului Personal Mareriale Directorul Imbunatatirea Periodic
administrativ (secretariat, didactic specifice scolii competentelor

contabilitate, administratie) la auxiliar

programe de perfectionarea in
vedereafolosirii tehnicii de calcul
si a softului specializat

OBIECTIVE:

V. RESURSE MATERIALE

1. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare Tn vederea executarii unor noi lucrari de investitii:
-lucrari de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;

-imbunatéatirea conditiilor de cazare in caminul intenat;

2. Acordarea sprijinului financiar elevilor (burse si bani de liceu).

TINTE
- Implementarea unui program de investitii finantat din fonduri nerambursabile EDUCOMP.
Activitati RESURSE Responsabili | Rezultate asteptate Termene
umane materiale Obser vatii
/dovezi
Asigurarea finantarii pentru Contabil sef | Legidatie Directorul Spatii modernizate An 2022 -
continuarea programului de financiar scolii Conditii mai bune de 2023
finantare a investitiilor absolut contabila studiu
necesare:
-reabilitarea prin POR -
finalizare receptie sl autorizare
ISU
- dotare prin POCU -
EDUCOMP
- modernizare spatii de cazare
si a cantineli
Asigurarea finantarii necesare Contabil sef | Legidatie in Directorul Spatii modernizate Permanent
pentru procurarea material el or domeniul scolii Conditii mai bune de
utilizate la instruirea practica in achizitiilor studiu
atelierele scoala publice
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Asigurareafondului de carte, Bibliotecar Legidatie in Directorul Biblioteca moderna Permanent
manuale si publicatii Tn Administrator | domeniul scolii
conformitate cu curriculum-ul Contabil sef | achizitiilor
fiecarei discipline de Tnvatamant publice
Optimizarea cheltuielilor cu Administrator | Legislatie in Directorul Eficienta in cheltuirea | Permanent
materialele necesare efectudrii Contabil sef | domeniul scolii banilor
lucrarilor de reparatii si intretinere financiar
a spatiului de Tnvatamant;
Implementarea proiectului POCU | Cadrele Fonduri Directorul Cereri de finantare Conform
-EDUCOMP didactice structuralero | scolii apelurilor
Identificarea surselor de finantare
prin programe europene
Realizarea de venituri Administrator | Legislatie in Directorul Resurse financiare Permanent
extrabugetare Contabil sef | domeniul scolii suplimentare

financiar
Acordarea stimulentelor tuturor Diriginti Metodol ogii Directorul
elevilor proveniti din familii Contabil specifice scolii

sarace

OBIECTIVE

V. EDUCATIE NON FORMALA SI RELATII COMUNITARE

1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizérii activitatilor educative;

2. Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului civilizat, eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a delicventei

juvenile, respectarea legilor, a normelor de igieng;

3. Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative Tn formarea la copii si tineri a unor atitudini

pozitive fatd de valorile societatii Tn care urmeaza sa se integreze;
4. Imbunatatirea imaginii scolii.

TINTE

Cresterea cu 4 a numarului de proiecte/programe educationale si de formare profesionala locale si europene pana in 2023,

pentru cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale oferita de unitatea scolara




Activitati RESURSE Responsabili | Rezultate asteptate Termene
umane materiale Obser vatii
/dovezi
Intocmirea documentelor de Diriginti Documente Congilier Planuri de lucru, Octombrie
proiectare amuncii educative la MEN educativ proiecte 2022
nivelul claselor
Desfasurarea orelor de consiliere | Diriginti Documente diriginte Activitate educativa Permanent
si abordarea
problematiciispecifice varste,
sexului, nevoilor speciae
Consilierea elevilor cu nevoi Diriginti Documente Consilier Adaptare curriculara Permanent
Speciade specifice educativ
Organizarea sedintelor cu parintii | Diriginti Materiale de Directorii Parinti implicati in Lunar
pe clase si la nivelul scolii analiza, RI educatia copiilor si in
viata scolii

Organizarea de actiuni educative | Diriginti Materide Director Promovareavalorilor Periodic
(simpozioane, serbari, excursii, specifice educativ
seri culturale si de dans etc.)
Realizarea programelor de Diriginti Materiae Director Combaterea Periodic
educatie juridica, specifice educativ delicventei
antiinfractionald, in colaborare cu
I.S.J. Suceava, C.C.D. Suceava si
Inspectoratul de Politie
Completarea cererilor de finantare | Cadre Documente Responsabil | Obtinerea finantarii Februarie —
prin proiect ERASMUSH, didactice specifice proiecte becesare proiectelor de | Martie 2023
domeniul dezvoltare scolara si europene mobilitate
domeniul formare profesionala internationala
VET
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OBIECTIVE

V1. SECURITATE SI SIGURANTA

1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor SSM, 1SU;

Activitati RESURSE Responsabili | Rezultate asteptate | Termene
umane materiale Obser vatii
/dovezi

Organizarea comitetului de sanatate si | Diriginti Documente Responsabili Planuri delucru, Octombrie
securitate in munca si a comisiei MEN SSM, ISU proiecte 2022
tehnice ISU

Redactarea documentelor, realizarea | Diriginti Documente Directorul Intocmirea Semestrial
instruirilor si semnarea proceselor specifice adjunct documentatiei

verbale in conformitate cu legislatia Specifice

in vigoare

Asigurarea conditiilor materiale si Personalul Legidatia Responsabili Mediu de lucru sigur | Pemanent
organizatorice in vederea prevenirii scolii specifica desemnati

accidentelor si incendiilor cat si Administrator

pentru interventii reale

Simularea de exercitii de evacuare a | Personaul si Materide Responsabili Siguranta in caz de Periodic
localului liceului Tn caz de incendii elevii scolii specifice desemnati calamitate

sau calamitati Tmpreuna cu organele Administrator

locale de pompieri si aparare civila

Asigurarea securitatii si sigurantei Cadrele Materiale Profesorul de | Conditii normale de | Permanent
elevilor si personalului din institutie | didactice specifice serviciu lucru

Desfasurarea de activitati specifice Diriginti Norme Directorul Eductie non formala | Periodic
(concursuri, lectii vizita, teme la

orele de dirigintie) in colaborare cu

ITM, Grupul de pompieri
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MONITORIZARE, EVALUARE

La implementarea Planului operational va contribui intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director prin :
intalniri si dezbateri saptaméanale/lunare pentru informare, feed-back, analiza, actualizare, propuneri de Tmbunatatire

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

Actualizare si completare periodica .

PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE Sl EVALUARE

Tipul activitatii

Responsabilitati

Frecventa actiunilor

Dateleintalnirilor

tintelor. Actualizarea actiunilor din
Planul operational in vederea
realizarii obiectivelor propuse.

Prezentarea Planului operational Director Semestrial Septembrie 2022
in Consiliul Profesoral Martie 2023
Planificarea/Organizarea Director+director adjunct Saptamanal/lunar/semestrial Octombrie 2022
activitatilor in echipele /comisiile de | CEAC
lucru
torizarea rezultatelor obtinute CEAC Saptamanal/lunar/semestrial Noiembrie 2022
Tntocmirea seturilor de date care sa | Director+director adjunct
sprijine monitorizarea tintelor Responsabili echipe de lucru
Monitorizarea periodica a Director+director adjunct Semestrial Decembrie 2022
implementarii actiunilor individuale | CEAC Aprilie 2023
Responsabili echipe de lucru
Monitorizarea progresului Tn Director+director adjunct Bisemestrial Decembrie 2022
atingerea tintelor si oferirea de CEAC Anual Aprilie-
feedback beneficiarior Responsabili echipe de lucru lunie 2023
Stabilireaimpactului asupra CEAC semestrial lunie 2023
comunitatii
Evaluarea progresului in atingerea Director Anual August 2023
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3.4. FINANTAREA PLANULUI OPERATIONAL

Surse de finantare:
» Primaria Municipiului Suceava;
» Surse extrabugetare;

3.5. Proiectul planului de scolarizare — an scolar 2023 — 2024
CLASA alX-a-liceu tehnologic-zi

Nr. Profil Calificarea Numar clase
crt.
1. | Tehnic Tehnician transporturi 1
2. | Resurse Tehnician ecolog si protectia calitatii 1
naturale si mediul ui
protectia
mediul ui
3. | Servicii Tehnician Tn activitati de comert 1
Organizator banqueting 1
Tehnician Tn turism 1

TOTAL CLASE =5

Scoala postliceala —zi

Nr. Domeniul Calificarea Numar clase
crt.
1 | Turismsi Agent de turism — ghid 1
alimentatie

TOTAL CLASE =1
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CLASA alX-a- Proiect plan scolarizare scoald profesionala 2023-2024

PREGATIRII DE
BAZA Nr. Nr. Nr. .
: Nr. elevi
clase | devi clase
TOTAL 4 113 6 146
i .. . | Instalator deinstalatii
Con:st ructi, instalafii si tehnico-sanitare si de 0,5 13 0 0
lucrari publice : '
gazeit
Electromecanica E : ectromgcanlc gtllaje 3 0,5 16 0,5 | 17,dincare17 dud
instalatii industriale
Mecanic auto 0 0 0,5 | 12,dincare12 dud
Mecanici gudor | _ 0 0 1 22, din care 22 dual
perator famasini cu 05 | 15 | 15 | 33,dincare33dua
comanda numerica
Comert Comerciant vanzator 0,5 14 0,5 12
Ospatar (chelner)
Turi { alimentati vanzator in unitati de 0,5 14 0,5 12
urism si alimentatie alimentatie
Bucatar 0,5 14 0,5 12
ngrlcarea produsel or Tamplar universal 05 13 05 | 14, din care 14 dual
dinlemn
Estetica si igiena Frizer-coafor-
corpului omenesc mani chiurist-pedichiurist 0,5 14 0.5 12
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ParteaalV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Consultarea

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali Tn legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegereainformatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati
in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii
au fost corelate cu prioritdtile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL.

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
Tn vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si Tn cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII

» Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

» Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Suceava

PRAI Nord-Est

PLAI Suceava

Date statistice - AJOFM Suceava

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale 1SJ si MEN intocmite Tn urma inspectiilor efectuate Tn scoald

VVVVVVY

4.2. Monitorizarea si evaluarea

La implementarea Planului operational va contribui intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director prin :

> intalniri si dezbateri saptamanale/lunare pentru informare, feed-back, analiza,
actualizare, propuneri de imbunatatire;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

» Actualizare si completare periodica.
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Programul activitatilor de diseminare, monitorizaresi evaluare

Responsabilitatea Frecventa Datele
Tipul activitatii diseminarii / diseminarii/ | Tintélnirilor de
monitorizdarii/ monitorizarii analizd
evaluarii levaluarii
Prezentarea Planului operational | director Ssemestrial Septembrie
in Consiliul Profesoral Martie
Planificarea/Organizarea Director+director saptdamanal/ | Octombrie

activitatilor in echipele /comisiile | adjuncti lunar/semestr
de lucru CEAC ia
Monitorizarea rezultatelor CEAC saptamanal/ | Noiembrie
obtinute Director+director lunar/semestr
Tntocmirea seturilor de date care | adjunct ial
sa sprijine monitorizarea tintelor Responsabili echipe

de lucru
Monitorizarea periodica a Director+director semestrial Decembrie
implementarii actiunilor adjunct Aprilie
individuale CEAC

Responsabili echipe

de lucru
Monitorizarea progresului in Director+director bisemestrial | Decembrie
atingerea tintelor si oferireade adjunct anua Aprilie
feedback beneficiarior CEAC lunie

Responsabili echipe

de lucru
Stabilireaimpactului asupra CEAC semestrial lunie
comunitatii
Evaluarea progresului in atingerea | director anua August
tintelor. Actualizarea actiunilor din
Planul operational in vederea
realizarii obiectivelor propuse.
Prezentarea Planului operational | director semestrial Septembrie
in Consiliul Profesoral Martie
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GLOSAR

1PT Invatdamant profesional si tehnic

MEN Ministerul Educatiei Nationale

AEL Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional si tehnic

PLAI Planul Local de Actiune pentru Invatdmantul profesional si tehnic

AJOFM Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

1SJ Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionald

CCD Casa Corpului Didactic

CJRAE Centrul Judetean de Asistenta si Resurse Educationale

SWOT Strengths  (Puncte tari), Weaknesses (Puncte dabe), Opportunities
(Oportunitati), Threats (Amenintari)

SPP Standarde de Pregatire Profesionala

TIC Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

EQF Cadrul European al Calificarilor

PNR Program National de Reforma
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Anexe

ANEXA 1 - Distributia elevilor pe profiluri si calificari, LICEU ZI, an scolar 2021- 2022
Liceu tehnologic in anul scolar 2021 — 2022

Domeniul Numar elevi pe clase
- v , 0 oo Nr . Procent
Profil pregairit. | ~oicicorea | X | X | XI | XU | dedi | ()
de baza
Resurse Tehnician ecolog
naturale §i Protectia si protectia calitatii 24,57%
protectia mediului mediului 23 26 24 27 100
mediului
Mecanica de | Tehnician
. 25
motoare transporturi
Electromecanicia .
Tehnician
masini, utilaje, . 25 22
Tehnic instalagii | © ctromecanic 96 | 2358%
M";fl‘gr’l’tc‘.’ de | Temnician
- na, proiectant CAD 24
INtretinere si
repar atii
_ Tel_1n| cianin o5 o4 28
Turismgi | turism
alimentagie | Organizator -
o banqueting
Servicii Tehnidanin 211 | 51,85%
Economic activitati 29
economice
Tehnician in
L) activitati de comert 24 26 23
Total 100%
\ Liceu tehnologic — pe profiluri \
Resurse Tehnic Servicii Total
Numar elevi 100 96 211 407
Procent 24.57% 23,58% 51,85% 100%
elevi
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Liceu tehnologic pe profile

|

-

B Resurse

# Tehnic

Servicii

Distributia elevilor pe domenii si calificari,

SCOALA PROFESIONALA, an scolar 2021 — 2022

Numar elevi/clasa

Domeniul Calificarea 41X aX a X Total Procent
pregatirii de baza Sp Sp op
Lacatuserie Tinichigiu vopsitor auto 14 25
mecanica (dual) 8,48%
structuri Tinichigiu vopsitor auto 11
Instalatii pentru | | nstalator deinstalatii 11 11 3,72%
constr uctii tehnico-sanitare (dual)
Mecanica de M ecanic auto 12 22 34 11,52%
motoar e
Electromecanica | Electromecanic utilajesi 26 26 8,82%
masini, utilaje, instalatii industriale
instalatii (dual)
Prelucrari la cald | Sudor 12 12 4,06%
Prelucrari la rece | Operator masini cu 20 20 6,77%
comanda numerica (dual)
Fabricarea Tamplar universal 8 8 2,72%
produselor din
lemn
Turism si Ospatar(chelner), 15 15 30
alimentatie vanzator in unitati de 26,45%
alimentatie
Bucatar 13 13 12 38
Cofetar patiser 10 10
Comert Comerciant vanzator 12 10 18 40 13,55%
Esteticasi igiena | Frizer-coafor- 13 13 15 41 13,90%
cor pului omenesc | manichiurist-pedichiurist
TOTAL 100%
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Scoala profesionala pe domenii ale pregatirii de baza

Lacdtuserie | Instalagii | Electromeca | Prelucrdrila | Prelucrdri Mecanica Fabricarea | Turismsi | Comery | Esteticagi | Total
mecanica pentru nicd masini, cald larece demotoare | produselor | Alimentat igiena
structuri construc utilaje, dinlemn ie corpului
tii instalasii omenesc
ele _ 25 11 26 12 20 34 8 78 40 41 295
evi
PfOtC 8,48 3,72 8,82 4,06 6,77 11,52 2,72 26,45 | 1355 | 139 | 100
goi | % % % % % % % % % % | %

Scoala profesionala pe domenii
ale pregatirii de baza

Scoala postliceala

B Lacatuserie mecanica structuri

W Instalatii pentru constructii

® Electromecanicd masini, utilaje,
instalatii

= Prelucrdri la cald

o Prelucrari larece

B Mecanicd de motoare

Fabricarea produselor din lemn

Turism si Alimentatie

Comert

Estetica si igiena corpului
omenesc

Tn anul scolar 2021-2022 la scoala postliceald au fost Inscrisi un numar de 28 elevi in anul 11.

Domeniul pregatirii Specializarea Numar elevi pe Procent din
de baza clasa total
Anul 11
Turism si Asistent manager unitati 28 3,83%
alimentatie hoteliere
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ANEXA 2 - Distributia cadrelor didactice pe paliere de varsta si grade didactice
Distributia cadrelor didactice pe grade didactice
pentru anul scolar 2021-2022

. Debutant/
Doctorat | Gradul | Gradul Il | Definitivat Necalificat Total
Nr. cadre
didactice 1 26 4 14 9/2 56
0,
Procent 2% 46 % 7% 25 % 20 % 100%

Distributia cadrelor didactice dupa
grade didactice

e

® Doctorat

m Gradul |

m Gradul I
Definitivat

® Debutant/Necalificat

Un procent de 46% din totalul cadrelor didactice au gradul didactic I, fapt care se reflectd in
calitatea actului instructiv-educativ.

Distributia cadrelor didactice pe paliere de varsta
pentru anul scolar 2021-2022

20-29 ani 30-39 ani 40-49 ani 50 si peste 50 ani Total
Nr. cadre didactice 4 15 17 20 56
Procent 7% 27 % 30 % 36 % 100%

Distributia cadrelor didactice pe
paliere de varsta

/

| 20-29 ani
= 30-39 ani
= 40-49 ani

50 5i peste 50 ani
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ANEXA 3- Formarea continua cadre didactice, an scolar 2021-2022

Nr.crt. Denumire program deformare Numelesi prenumele cadrului didactic | Nr. credite/ Furnizor
continud Ore
Prof. Achiricesei Roxana, Alionte
Programul de Leadership coaching &amp; | Gabriela, Astefanesei Angela, Botoc
mentoring pentru profesori  (diriginti), | Ancuta ,Ciosnar Niculina, Filip Andreea,
organizat de Leadership Learning &amp; | Filip Vaentina, Gheorghita Delia,
1. Coaching, martie-iunie, 2022 Gramada Marian, Grigorean Lacramioara
Jrimia Oana,Morari Ancuta, Neagu 44 ore Leadership Learning & Coaching
Daniela, Neacsu Mihaela Dorina, Oltean
Adriana, Onesim Oana, Sandu Daniela,
Serediuc Anca, Sofian Elena, Sevaciuc
Titiana ,Simina Constantin, Simion
Daniela,Spac Tiofil, Tapalaga Elena-
Delia, Tapalagd Mihaela, Teodoreanu
Maria,Ududec Adina,Ursulean Velusia,
Vieriu Gabriela
2. Profesionalizarea carierei didactice PROF | Prof.Ciosnar Niculina, Vieriu Gabriela Universitatea de Medicina,
- Mentorat de practica pedagogica 30 CPT/120 | Farmacie, Stiinte si Tehnologie
ore ,G.E. Palade” din Targu Mures,
S'ouvrir au monde et mieux le
comprendre 24 ore Cle international
3. Cambridge A2 Key& B Preliminary! Start
national and become international Prof. Sevaciuc Titiana 24 ore Cambridge University Press
Romania Cambridge Days 24 ore Cambridge University Press
LMS si sisteme electonice de management CCD Vadlui
didactic Tn solutii noi de e-learning pentru +Kinderpedia,Asociatia Culturala
profesori,scoli,elevi si parinti 8 ore Europea
Invat si zaimbesc 200re POCU/449/4/16/128671
4, Cum incepem lucrul Tn GSuite pentru Institutul de Formare Continua,
educatie Prof. Vieriu Gabriela 2o0re Rep. Moldova
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SC VIVID EDUCATION

Managementul riscurilor 40 ore & Managament
Utilizarea softurilor educationale in era 8 ore Eduland Digital Lerning
digitala
Solutii inovatoare in predarea online si la | Prof. Bolohan Camelia Cérnareasa 16 ore Centrul de Educatie Digitala
clasa folosind mozaWeb si mozaBook lonela Edumagic Solutions
Foloseste tabla interactiva virtuala \VBoard 12 ore Centrul de educatie Digitala
Edumagic Solutions
Etica si integritate in institutiile publice 12 ore Training Company Diplomat
Prof. Ciosnar Niculina, Gheorghita Delia,
Hrimiuc Corina,Vieriu Gabriela, Simion
Daniela, Teodoreanu Maria ERASMUS +KA1 CAPADOCIA
Cursul international SSIMPLE CODING 40 ore EDUCATION
Solutii inovatoare in predarea online si la Centrul de educatie digitala
clasa folosind mozaWeb si mozaBook” Prof. Gheorghitd Delia 16 ore EDUMAGIC SOLUTION
Programde formare pentru constituirea Pr(_)f._Ci oshar N‘C“”T‘a Cujba .
. : : Cristina,Oltean Adriana,Gheorghita
Corpului de profesori evaluatori pentru . ) i
axamenele si concursurile nationale- Del_la, Sandu Daniela, _Udude(_: : . e
CPEECN ’ Adina,Ursulean Velusia, Vieriu Gabriela Centrul National de Politici si
15 CPT Evaluare in Educatie
Foloseste tabla interactiva virtuala VVboard 12 ore Centrul de Educatie Digitala
si aplicatii in format eLearning si Webinar Prof. Cujbi Cristina EDUMAGIC SOLUTIONS
Evaluarea formativa moderna cu ajutorul 12 ore Centrul de Educatie Digitala
standardelor educationale EDUMAGIC SOLUTIONS
Progrz_;\m de Leade_rsh|p . SC Leadership Learning& Coaching
coaching& mentoring pentru profesori 44 ore SR
(diriginti)
Forum ,,Intalnirile franco-roméane pentru Institutul francgz din Romania,
7 8ore FIHR, CJS, Alianta Franceza

turism”

Suceava

Anexe PAS- COLEGIIUL TEHNIC ”"PETRU MUSAT” SUCEAVA




10. | Platforma ARACIP- cadrane 8 ore SC Vivid Education &
Prof. Oltean Adriana Daniela Management SRL
Pachetul Antibullying 46 ore SC SEL Lification SRL
Autoevaluarea si evaluarea colegiala 20 ore CNDIPT
"Rezilienta-cum sa rdmanem puternici si 3 ore Asociatia Sellification
echilibrati in aceste vremuri"
Pachetul Didactic de Sarbatori pregateste noul | Prof. Ducec Ofelia 45 ore Asociatia Sellification
an cu cele mai tari lectii
11. "7 Tehnici simple de Managementul 3 ore Asociatia Sellification
Timpului"
,Dezvoltarea personala in scoli” 3 ore Asociatia Sellification
Programul national de formare 20 ore Asociatia Initiativa in Educatie
profesionald”invit si zambesc”, proiectul de
finantare europeana POCU
FLUTURICA CONFERENCE 2021 12 ore Carpathian-Bakan Pal eoscience
Conferinta privind schimbarile climatice | Prof. Gramada Marian Workshop
din trecut s actuale
12. | Cursul de perfectionare Proiectare, 60 ore Asociatia Didakticos
instruire si evaluare didactica (30 credite)
13. | Managementul Programelor educationale- | Prof. Grigorean Lacramioara 120 ore/ Asociatia Didakticos
Asociatia Didakticos 25 credite
Pedagog de recuperare- Asociatia 90 ore Asociatia Didakticos, Timisoara
Didakticos, Timisoara
Solutii inovatoare pentru invatarea in 24 ore CCD "George Tofan” Suceava
sistem digital
Curs-Foloseste tabla interactiva virtuala Prof. Irimia Oana- Vasilica 12 ore EduMagic
VBoard/.
14. | Webinar -Evaluarea formativa moderna cu 14 ore EduMagic
gjutorul standardelor educationale
Program de conversie profesionala Prof. Neagu Daniela Victoria, Tudurean 120 CPT Universitatea ,,Dunarea de Jos”din
15. | Economia comertului, turismului si Liliana Galati

Anexe PAS- COLEGIIUL TEHNIC ”"PETRU MUSAT” SUCEAVA




serviciilor
16. Mentorat in indtamantul preuniversitar- Prof. Seniuc loan Dorin 30 credite Didakticos Timisoara
17. Managementul proiectelor si programelor | Prof. Serediuc  Anca 24 ore
educative
18. | Conferinta internationald ,Evaluarea - o SC EDUMAGIC SOLUTIONS
eficienta, atractiva si valoroasa” - Solutii Prof. Tapalaga Mihaela 11 ore SRL
inovatoare in educatie, editia a VI-a
19. ,,LMS SI Sisteme electronice de .
management didactic in solutii noi de e- | CCD Vesui
learning pentru orofesori. scoli. elevi i Prof. Sofian Elena 10 ore Asociatia Culturala EUROPEA
-arning pentru p » Scoll, ' KINDERPEDIA
parinti
»S0lutii inovatoare pentru invatarea in " "
sistem digital” Prof. Daniliuc Gabriela 24 ore CCD "George Tofan™ Suceava
20. | ,,Educatie on-line fara hotare”-prietenie N .
peste pandemie-proiect transfrontalier 240 ore Unlverstatea’Pedag(_)glca de stat
o : »lon Creanga” Chisinau
Romania-Republica Moldova
»Proiectare,instruire si evaluare didactica 30CPT Didakticos Timisoara
»-Managementul calitatii”
30CPT Didakticos Timisoara
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ANEXA 4 - Rezultatele obtinute de elevi (liceu tehnologic, scoala profesionala, scoala

postliceald) la sfarsitul anului scolar 2021 — 2022

Nr deelevi | Nr.deelevi Nr. elevi promovati cu medii intre:
existenti la promovati
sfarsitul
Forma de invatamant anului
scolar
5599 | 66,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10

ClasaalX-a 98 95 1 18 39 33 4
ClasaaX-a 100 100 0 13 57 25 5
ClasaaXl-a A 93 2 9 40 36 6
ClasaaXll-a 108 107 1 18 35 44 9
TOTAL liceu zi 400 395 4 58 171 138 24
ClasaalX-a prof. 67 63 9 32 15 7 0
Clasaa X-a prof. 85 82 4 22 43 13 0
Clasa a Xl-aprof. 130 126 6 34 47 36 3
Anul I postliceala 28 28 0 0 0 17 11
TOTAL postliceala 28 28 0 0 0 17 11
TOTAL 710 694 23 146 276 211 38
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ANEXA 5 - Evolutia ratei de succes in perioada anilor scolari 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 - evolutia rezulatelor la examenul de bacalaur eat

ANUL SCOLAR
Criteriul 2017/ | 2018/ | 2019/ 2020/ 2021/
2018 2019 2020 2021 2022
Total absolventi, din care : 54 78 50 54 78
masculin 29 31 25 25 31
-pe sexe feminin 25 47 25 29 47
din localitatea
unde este situata 4 4 11 3 3
scoala
) _ d _|n alte I_ocahta'g, 50 74 39 51 75
-dup& mediul | din care:
de rezidenta al urban 1 0 1 3 3
| Absolventi elevilor rural 49 74 38 51 75
> . —
N Totql absolventi promovati, din 8 12 21 o5 38
o4 care
<D( masculin 2 5 3 8 16
z -pe sexe feminin 6 7 13 17 22
2 din localitatea
o unde este situata 0 0 5 1 3
LéJ scoala
3 _ _ din alte I_ocahta'g, 8 12 16 o4 35
2| Promovatila | -dupa mediul | dincare:
pzd
W| examenul de | de rezidenta al urban 0 0 0 1 3
= | bacalaur eat elevilor rural | 8 12 16 24 35
f I;rtg' absolventi promovati, din 14,81% | 15,38% | 42,00% | 46,29% | 48,71%
masculin | 6,89% | 16,12% | 12,00% | 32,00% | 47,06%
-pe sexe feminin 24% 14,89% | 52,00% | 58,62% | 45,83%
din localitatea
unde este situata 0 0 45,45% | 33,33% | 100%
Ponderea scoala __
absolventilor | dinaltelocalitall, | 60, | 162105 | 41,000 | 47,06% | 44,30%
promovati la | -dupa mediul | dincare:
examenul de | de rezidentd al urban 0 0 0 33,33% | 100%
bacalaur eat eevilor rural | 16,32% | 16,21% | 42,10% | 47,06% | 44,30%
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ANEXA 6 - Evolutia rezultatelor la examenul de certificare a competentelor absolventilor de

liceu Tn perioada anilor scolari 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

ANUL SCOLAR
Criteriul 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2018 2019 2020 2021 2022
Total absolventi, din care : 54 78 50 78 107
“De sexe masculin 29 31 25 36 49
P feminin | 25 47 25 42 58
W din localitatea
| unde este 4 4 11 12 9
<Z‘: y . situata scoala
) (jdupqdrnedlull din alte
@ erezidentaal | 1ocalitagi, din 50 74 39 66 98
o elevilor care:
o .
& urban 1 0 1 0 1
o rural 49 74 38 66 97
o - - -
< Totall absolventi promovati, din 50 55 16 74 100
uh{ care:
Z _pe sexe masculin 27 28 22 32 42
i P feminin| 25 27 24 42 58
2| promovati la din localitatea
= L unde este 2 4 11 10 8
O| examenul de . =
O| certificare dupi mediul situata scoala
< g ”pa.(;“e i | [dinaite
4 e .f”Ea &l | Jocalitati, din 50 51 35 64 9
x evilor care
E urban 1 0 0 0 1
= rural 49 51 35 64 91
m - - -
] Iaort:'_ absolventi promovati, din | gq 5a0, | 70,5196 | 920 | 94,87% | 93,45%
"5 o sexe masculin | 93,10% | 90,32% 88% 88,88% | 85,71%
- P feminin | 100% | 57,44% 96% 100% 100%
D| Ponderea - -
& absolventilor din localitatea
w . unde este 50% 100% 100% | 83,33% | 88,88%
=| promovati la . -
< . . situata scoala
x examenul de | dupamediul G Je
certificare | derezidentdal | |ocaiitai din | 100% | 68.91% | 89,74% | 96,96% | 93,87%
eevilor care:
urban | 100% 0% 0% 100% 100%
rural [ 100% | 68,91% | 92,1% 96,96 | 93,81%




absolventilor de scoala profesionala

ANEXA 7 - Evolutia ratei de succes in perioada anului scolar 2021/2022 evolutia rezulatelor la examenul de certificare a competentelor

AN
CRITERIUL SCOLAR
2021/2022
Total absolventi, din care : 126
-pe sexe masc_ul!n 72
feminin 54
Absolventi din localitatea unde este situata scoala 8
-dupa mediul de din alte localitati, din care: 118
rezidenta al elevilor urban 2
rural 116
Total absolventi, din care : 121
-pe sexe masc_ul?n 68
. feminin 53
Promovati la examenul - - - <
de certificare _ d!n Iocalltate_avupde_ este situata scoala 8
-dupa mediul de din alte localitati, din care: 113
rezidenta al elevilor urban 2
rural 111
Total absolventi promovati, din care: 96,03%
_pe sexe masculin 94,44%
Ponderea absolventilor feminin 98,14%
promovati la examenul din localitatea unde este situata scoala 100%
decertificare -dupa mediul de din alte localitati, din care: 95,76%
rezidenta al elevilor urban 100%
rural 95,68%
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ANEXA 8- Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2021- 2022

5 plecati in
Tehnic Tehnician _ 21 5 6 0 0 5 8 stralnatatev, 3
electromecanic lucreaza
sezonier
Liceu Sevicii Tehnician Tn turism 32 7 10 1 0 14 0
tehnologoic Tehnician in activitati 5 plecati In
(nivel 4) economice 21 8 9 0 2 3 5 strainatate
Resurse Tehnician ecolog s
naturale si protectia calitatii 3 plecati in
protectia mediului 29 1 S 0 3 ! 3 strdindtate
medi ul ui

~ TOTALpentruniveul4 | 109 | 28 | 3 | 1 [ 5 [ 2 16 [ |



Nivelul | Domeniul Calificarea Nr. Continud | Angajati | Propria | Inregistrati | Insituatiede | Alte | Observatii
de absolventi | studiile afacere n somaj somaj, situatii | (precizari
calificare (distinct pe (inclusiv | (AJOFM) | neinregistrati in suplimentare
fiecare ca evidentele cu privirela
nivel, persoana AJOFM (dar alte situatii,
domeniu si fizica care nu sunt etc.)
calificare) autorizata angajati, nu au
sau ca venituri si se
producator afla in cautarea
agricol) unui loc de
munca)
Mecanica Tinichigiu 3 plecati in
vopsitor auto 12 1 3 0 0 5 3 | striinitate
Constuctii si Instalator 5 lucreazi
lucrari publice | instalatii sanitare 9 1 0 0 0 :
_ L sezonier
si de gaze
Mecanica Operator masini
unelte cu 20 8 1 0 1 10
comanda
5 numerica
prstffglzn Electric Electromecanic 6 plecati in
ali (nivel nstda 2 7 10 0 0 0 B e
3) industriale sezonier
Turism si Ospatar (chelner)
alimentatie vanzator in
unitati de 15 4 2 0 1 8 0
alimentatie
Bucatar 11 4 5 0 0 5 1 1 pI _ecvat in
strdindtate
Estetlcasl . Frlzgr-qoqfor- 14 - 3 0 1 3 0
igiena corpului | manichiurist-
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omenesc pedichiurist
Comert Comerciant-
vanzitor 16 1 5 0 6 4 0
.~ TOTALpentruniveul3 | 7 | 10 | 22 o0 | 3 | 3 [1B
Nivelul de Domeniul Calificarea | Nr. Continua | Angajati | Propria Inregistrati | In situatie de Alte | Observatii
calificare absolventi studiile afacere n somaj somaj, situatii | (precizari
(distinct pe (inclusiv ca | (AJOFM) | neinregistrati Tn suplimentare
fiecare persoana evidentele cu privirela
nivel, fizica AJOFM (dar alte situatii,
domeniu si autorizata care nu sunt etc.)
calificare) sau ca angajati, nu au
producéator venituri si se
agricol) afla in cautarea
unui loc de
munca)
Scoala Turism si Asistent 16 0 16 0 0 0 0
postliceala alimentatie manager
(nivel 5) unitati
hoteliere
TOTAL pentru nivelul 5 16 0 16 0 0 0 0
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ANEXA 9 - Harta parteneriatelor

Domeniile de pregatire si calificarile din planul de
scolarizare 2022/2023
(invatamant de zi)

PARTENERI SOCIALI

Nivelul Domeniul de Cdlificarea/ Domeniul de | Denumireaorganizatiei
de pregatire / o y Localitatea
calificare profilul pregatire generala partenere
1 2 3 4 5
TRUTZI SRL Suceava
4 Tehnic Tehnician proiectant CAD
SIDEM SRL Suceava
4 Tehnic Tehnician transporturi SC SUMEC SA Suceava
SC ADRIA SRL Suceava
4 Tehnic Tehnician electromecanic |S|\S|:PS£‘XICS%LP ROD Suceava
SC BUCOVINA BUS Plopeni
SRL
SC SUMEC SA Suceava
AGENTIA PENTRU
Resurse naturale - . PROTECTIA Suceava
4 si protectia Teh_n|C|ar_1 f:gplog si MEDIULUI
mediului protectia calitatii mediului | SERVICIUL DE
GOSPODARIRE A Suceava
APELOR
_— o HOTEL
4 Servicii Tehnician in turism CONTINENTAL Suceava
- Tehnician in activitati de SC COZONAC BUJOR | Suceava
4 Servicii comert SELGROS Cash& Carry | Suceava
SC PROFI ROM FOOD | Suceava
4 Servidii Tehnician in activitali | 1 peqT COFEE SRL | Suceava
economice
Domeniile de pregatire si calificarile din planul de
scolarizare 2022/2023
(invatamant de zi)
Nl\ég ul Dp(?rggzrt\: Eé c/ie Calificarge_t/ Domeniyl de | Denumirea organizatiei L ocalitatea
calificare profilul pregatire generala partenere
1 2 3 4 5
3 Mecanica Sudor TRUTZI SRL Suceava
SC ADRIA SRL Suceava
SC SAICO PROD Suceava
3 Mecanica M ecani c-auto IMPEX SRL
SC AUTOTEST Suceava
BUCOVINA
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SC SUMEC SA Suceava
Mecanica Tinichigiu vopsitor auto SC ADRIA SRL Suceava
SC SAICO PROD Suceava
IMPEX SRL
SC LINDA ECOTIL Plopeni
SRL
.. Operator lamasini cu TRUTZI SRL Suceava
Mecanica comanda numéricé SC PALAGHEANU Salcea
JOINERY SRL
SC GLOBAL DESIGN | Suceava
SRL
Electromecanici Elgctomecanic utilglesi | TRUTZI SRL Suceava
instalatii industriale SC AMBRO SA Suceava
Constructii, Ingtal ator instalatii SC CON BUCOVINA
instal atii si . ) o Suceava
lucrari publice tehnico-sanitare si de gaze | SA
PROFI ROM FOOD Suceava
SRL
. - SC STRONG MND .
Comert Comerciant vanzator CORPORATION SR.L Scheia
SC COZONAC BUJOR | Suceava
SELGROS Cash& Carry | Suceava
SC PALAGHEANU Salcea
. JOINERY SRL
Fabricarea
prod:JseI or din Tamplar universal SC MOLDOMEX SRL | Suceava
emn
SC GLOBAL DESIGN | Suceava
SRL
BAZIL Suceava
SC PIZZA SRL Suceava
Ospatar (chelner) vanzator SC RESTPARTENER Suceava
n unitati de alimentatie SRL
SC GLAZABLU SRL Suceava
SC INSIEME SRL Suceava
SC MATELO COM
Turism si SRL Suceava
alimentatie SC PIZZA SRL —
INDUSTRIAL PizzA | Suceava
SC STRONG MND Scheia
Bucatar CORPORATION SR.L |~
SC RESTPARTENER Suceava
SRL
SC INSIEME SRL Suceava
SC GLAZABLU SRL Suceava
Turism si SC NATANAEL
alimentafie Cofetar INDUSTRIES SRL Suiceava
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SC ANITUR SRL Suceava
SC PASSA TEMPO Suceava
SC COZONAC BUJOR | Suceava
SC BARBERSHOP Suceava
YOUR FIEND SRL
3 igi?aezgf:)ﬂl ¥ Frizer-coafor-manichiurist- | SC IUVITERAPIA Suceava
OMENEsC pedichiurist SC MICHELLE CENTER Suceava
SRL
SC MEDVIROX SRL-D Suceava

ANEXA 10 - Retea scolara | PT judet Suceava

Unitatile scolare TPT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:
Zona ocupationala 1-Suceava

[

. Colegiul Tehnic ,,Al. I. Cuza” Suceava

2. Colegiul Tehnic ,,Petru Musat” Suceava

3. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava
. Colegiul Tehnic ,,Samuil Isopescu” Suceava
. Colegiul Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava

. Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare” Cajvana
. Liceul Tehnologic ,,Mihai Eminescu” Dumbraveni
. Scoala Postliceald Sanitard Suceava

10. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava

4
5
6. Liceul Tehnologic ,,Nicanor Morosan” Pirtestii de Jos
7
8
9

11.Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant” Suceava

12. Scoala Postliceala FEG Education Suceava
13. Liceul Particular ,,Virgil Madgearu” Suceava
14. Liceul Natanagel Suceava

Zona ocupationala 2—Falticeni

15. Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni

16. Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni
17. Liceul Tehnologic ,,lorgu Virnav Liteanu” Liteni
18. Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna’ Dolhasca
19. Centrul de Studii European Falticeni

20. Scoala Postliceala FEG Education Falticeni
Zona ocupationala 3-Vatra Dor nei

21. Liceul Tehnologic ,,Vasile Deac”Vatra Dornei
22. Liceul Tehnologic,,Nicolai Nanu” Brosteni
23. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor

24. Scoala Postliceala Sanitara ,,Tara de Sus” VatraDornel
Zona ocupationala 4-Cimpulung-Moldovenesc

25. Liceul Tehnologic Nr.1 Campulung-Moldovenesc

26. Colegiul Silvic ,,Bucovina” Campulung-Moldovenesc
27. Scoala Profesionala Speciala Campulung-Moldovenesc
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28. Liceul Tehnologic ,,Vasile Cocea” Moldovita

29. Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant-Bucovina” Campulung-Moldovenesc
Zona ocupationalda 5-GuraHumor ului

30. Colegiul ,,Alexandru cel Bun” Gura-Humorului

31. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Sf. Andrei” Gura-Humorului

Zona ocupationald 6—-Radaut;

32. Colegiul Tehnic,,Latcu Voda” Siret

33. Colegiul Tehnic Radauti

34. Colegiul ,,Andronic Motrescu” Radauti

35. Liceul Tehnologic “lon Nistor” Vicovu de Sus

36. Liceul Tehnologic,,Tomsa Voda” Solca

37. Liceul Tehnologic,,Vasile Gherasm” Marginea

38. Liceul Tehnologic Specia Bivolarie

39. Scoala Postliceald Sanitard Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant” Radauti

Total unitati IPT: 39 (30 unitati IPT invatdmant de stat, 9 unitdti IPT invatamant particular)
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